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ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas
AGU - Advocacia-Geral da Uniao

AH - Anaélise horizontal

AV — Analise vertical

AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem

CAB - Campus Avancado Bonfim

CAM - Campus Amajari

Capes — Coordenacao de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior

CBV — Campus Boa Vista

CBVZO - Campus Boa Vista Zona Oeste

CF — Constituicao Federal

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacao
CGU - Controladoria-Geral da Uniao

Cieds — Centro Integrado de Estudos e Programas
de Desenvolvimento Sustentavel

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CNP - Campus Novo Paraiso

Conaes — Comissao Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior

Conama — Conselho Nacional do Meio Ambiente
Conif — Conselho Nacional das Instituicoes da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica

Consup — Conselho Superior do IFRR

CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas

DDP - Detalhamento das Despesas de Pessoal
DGP - Diretoria de Gestao de Pessoas

DPOF — Decreto de Programacao Orcamentéaria e
Financeira

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacao
DVP — Demonstracao das Variacoes Patrimoniais
EAD — Educacao a distancia

EBTT - Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnolbgico

e-OUV - Sistema Informatizado de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal

e-SIC — Sistema Eletrénico do Servico de Infor-
macoes ao Cidadao

FIC - Formacao inicial e continuada

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao

GR — Gabinete da Reitoria

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
ICPEdu - Infraestrutura de Chaves Publicas para
Ensino e Pesquisa

Ideb — Indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica

IDH - Indice de Desenvolvimento Humano
IFRR - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima

IN — Instrucao Normativa

Inep — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
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Educacionais Anisio Teixeira

Inova — Programa Institucional de Fomento a
Projetos de Praticas Pedagogicas Inovadoras
Iphan — Instituto do Patrimonio Historico e Artis-
tico e Nacional

IPSAS - International Public Sector Accounting
Standards

IQ — Incentivo a qualificacao

kWh - quilowatt-hora

Inpi — Instituto Nacional da Propriedade Industrial
LOA - Lei Orcamentaria Anual

m3 - Metro cubico

MARE - Ministério da Administracao e Reforma
do Estado

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico

ME — Ministério da Economia

MEC — Ministério da Educacao

MPDG - Ministério do Planejamento, Desenvol-
vimento e Gestao

MPF — Ministério Publico Federal

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao

Napne — Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas

NBC - Norma Brasileira de Contabilidade Aplica-
da ao Setor Publico

NBR — Norma Brasileira

Neabi — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social
PAT - Plano Anual de Trabalho

PBP - Programa de Bolsa Permanéncia

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
-Administrativos em Educacao

PD&I — Pesquisa, desenvolvimento e inovacao
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
PIB - Produto Interno Bruto

Pibic — Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacao Cientifica

Pibict — Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacao Cientifica e Tecnoldgica

Pibid — Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacao a Docéncia

Pibiti — Programa Institucional de Bolsas de Inicia-
cao em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao
Pipad - Programa Institucional de Incentivo a
Pesquisa Aplicada Docente

Pivict — Programa Institucional Voluntario de Ini-
ciacao Cientifica e Tecnolbgica

PNE - Plano Nacional de Educacao

PNEE - Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas



v)
<
N
O
U
L
a
=
L,
_|

PPA - Plano Plurianual

Proeja — Programa Nacional de Integracao da
Educacao Profissional com a Educacao Basica, na
Modalidade de Jovens e Adultos

ProfEPT — Mestrado em Educacao Profissional e
Tecnologica

RAP — Restos a pagar

RNP - Rede Nacional de Pesquisa

RPNP - Restos a Pagar Nao Processados

RPP - Restos a Pagar Processados

RPPS — Regime Proprio de Previdéncia Social
RR - Roraima

RSC - Reconhecimento de saberes e competéncias
RT - Retribuicdo por titulacio

Sebrae — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

Seges — Secretaria de Estado de Gestao

Setec — Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnolbgica

SGDP - Secretaria de Gestao e Desempenho de
Pessoal

Siafi — Sistema Integrado de Administracao Fi-
nanceira do Governo Federal

Siape — Sistema Integrado de Administracao de
Pessoal

Siass — Subsistema Integrado de Atencao a Saude
do Servidor

SIC - Sistema de Informacoes de Custos do Go-
verno Federal

Sipec — Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal

Sisp — Sistema Integrado de Seguranca Publica
SPU - Secretaria de Patrimonio da Uniao

SRP - Sistema de Registro de Precos

STI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Suap - Sistema Unificado de Administracao Puablica
TAEs — Técnico-Administrativos em Educacao
TCU — Tribunal de Contas da Uniao

TED — Termo de Execucao Descentralizada

TI — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da Informacao e Comunicacao
UAB - Universidade Aberta do Brasil

UFRR - Universidade Federal de Roraima

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

VPA - Variacao Patrimonial Aumentativa

VPD - Variacao Patrimonial Diminutiva
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Apresento-lhes o presente Relatorio Anual de

Gestao do Instituto Federal de Roraima, por meio
do qual se compartilham de forma transparente e
sistematizada, as principais informacoes sobre os
recursos utilizados, as estratégias empregadas e os
resultados entregues a sociedade no exercicio de
2019.

Para o cumprimento de sua missao e o alcance
dos objetivos institucionais, o IFRR contou com o
engajamento de 645 servidores, sendo 270 profes-
sores e 375 técnicos administrativos em educacio.

Em 2019, registraram-se 5.751 matriculas
em 81 cursos ofertados pela instituicao, em diver-

sos niveis e modalidades. Foram
disponibilizadas a comunida-
de 2.818 vagas e houve 7.720
inscritos.

Nao obstante um cenario
financeiro impactado por blo-
queios orcamentarios e con-
tingenciamentos de cotas de
empenho, que impds ao IFRR
limitacdo orcamentaria signi-
ficativa, na Assisténcia Estu-
dantil foram ofertados 2.437
auxilios. Essa foi uma medida
prioritaria para a gestdo, pois, assim, buscou-se
propiciar condicoes para a permanéncia e o €xi-
to estudantil. Ressalta-se ainda a oferta de bolsas
para os programas de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao apresentadas neste relatorio.

O IFRR cumpriu com o compromisso de de-
senvolver uma gestao participativa e democratica
ao acatar as decisoes tomadas, em seus colegiados,
pelos comités e pelas comissdoes e a0 promover
consultas puablicas como etapa de construcao de
documentos importantes a instituicio, em um con-
tinuo esforco de estreitar o relacionamento com a
comunidade e priorizar as tomadas de decisao de
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maneira participativa. Nesse sentido, ressalta-se
a aprovacao de dois documentos de grande im-
portancia: o Plano Estratégico Institucional
para Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFRR e o0 novo Plano de Desenvolvimento
Institucional, que define os objetivos e as metas
do IFRR para os exercicios de 2019 a 2023.

Nao ha como se falar em fortalecimento ins-
titucional sem se pensar nas pessoas, portanto fo-
ram investidos R$ 420.190,54 em capacitacao e
qualificacao dos servidores e, juntamente com ou-
tras medidas, conseguiu-se um indice de 43,87%
de servidores capacitados.

Um momento bastante significativo foi a inau-
guracao da sede do Campus Avancado Bonfim, em
14 de novembro, pois as atividades dessa unida-
de ocorriam em um prédio cedido pelo Governo
de Roraima, a Escola Estadual Argentina Castelo
Branco. A estrutura da sede do campus é acessivel
e conta com sistema de combate a incéndio.

Ainda falando em infraestrutura fisica, desta-
ca-se a inicializacao da construcao de dois blocos
de alojamento no Campus Amajari, a construcao
de trés salas modulares no Campus Novo Paraiso,
a construcao de uma quadra de volei no Campus
Boa Vista Zona Oeste e a finalizacdo da primeira
etapa da reforma elétrica no Campus Boa Vista.

Asseguro a integridade deste relatorio, cons-
truido mediante a aplicacao do pensamento coleti-
vo e apresentado de acordo com a Estrutura Inter-
nacional para Relato Integrado do IIRC.

Este documento tem por objetivo ampliar a
transparéncia e o didlogo com a nossa comunida-
de, bem como demonstrar a importancia do IFRR
no processo de formacao humana e profissional da
sociedade roraimense. Assim, convido todos a 1é-
-lo e a interagir conosco por meio de sugestoes de
melhoria.

Sandra Mara de Paula Dias Botelho
Reitora do IFRR
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1.1. IDENTIFICACAO DO IFRR

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de

Roraima (IFRR) é uma autarquia criada pela Lei n.° 11.892, de

29 de dezembro de 2008, e vinculada ao Ministério da Educa-

cao (MEC). Conforme sua lei de criacao, o IFRR é uma institui-

cao de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular

e multicampi, especializada na oferta de educacao profissional

e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino.

O IFRR é composto pelas seguintes unidades:

Reitoria;

Campus Amajari;

Campus Avancado Bonfim;
Campus Boa Vista;

Campus Boa Vista Zona Oeste; e
Campus Novo Paraiso.

Por meio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) 2019-2023, o IFRR definiu a sua missao, visao e valores

institucionais:

MISSAO

VISAO

VALORES

Promover formacao humana integral, por
meio da educagao, ciéncia e tecnologia, em
consonancia com os arranjos produtivos lo-
cais, socioeconomicos e culturais, contribuin-

do para o desenvolvimento sustentavel.

Ser exceléncia, na Regiao Amazonica, como
agente de transformacao social, por meio do

ensino, pesquisa, extensao e inovacao

Etica e Transparéncia;

Inclusao Social;

Gestao Democratica;

Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana;

Responsabilidade Socioambiental.

MW INSTITUTO FEDERAL
MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Roraima

13
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1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL FiGURA 01 — OrcaNOGRAMA DO IFRR

O IFRR ¢ estruturado em for-
mato multicampi e tem sua adminis-

CONSELHO SUPERIOR COMISSAO DE ETICA

tracdo central exercida pela Reitoria
COLEGIO DE DIRIGENTES AUDITORIA INTERNA OUVIDORIA

e, nos campi, pelas direcoes-gerais.

Todas as unidades contam com o
PROCURADORIA FEDERAL

CHEFIA DE GABINETE REITORIA JUNTO AO IFRR

apoio de 6rgaos colegiados, de asses-

soramento e de outros que integram

DIRETORIAS SISTEMICAS APOIO E ASSESSORAMENTO PRO-REITORIAS CAMPI

os diversos niveis organizacionais.

As competéncias dos o6rgaos

DIRETORIA DA AGENCIA

sdo estabelecidas pelo Estatuto e/ DE INOVAGAO

ASSESSORIA DE PRO-REITORIA DE
MOBILIDADE E FROTA ADMINISTRAGAO CAMBUS AMAJARI
ASSESSORIA DE PRO-REITORIA DE
LEGISLACAO E NORMAS ENSINO CAMPUS AVANCADO BONFIM
ASSESSORIA DE PRO-REITORIA DE
COMUNICAGAO EXTENSAO CAMBUS BOAVISTA

PRO-REITORIA DE PESQUISA
POS-GRADUAGAO
E INOVAGAO

ou pelo Regimento Geral do IFRR.

, , DIRETORIA DE GESTAO
Além desses documentos, ha os re- DE PESSOAS

gimentos internos para os Orgaos
. DIRETORIA DE POLITICAS
colegiados e de assessoramento, que  [EEETTEAT IS T

podem ser encontrados no site da

COMISSAO PROPRIA
DE AVALIAGAO

DIRETORIAS DE TECNOLOGIA

instituigﬁo. DA INFORMAGAO

CAMPUS BOA VISTA
ZONA OESTE

PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

COMISSAO PERMANENTE

DE PESSOAL DOCENTE CAMPUS NOVO PARAISO

(11

BE  INSTITUTO FEDERAL 1

MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 4
Roraima
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1.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA F1GURA 02 — ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFRR
SOCIEDADE
A estrutura de governanca do IFRR foi elaborada levan- GOVERNANCA | oo on Selor  OUlas panes [ — m =
. ~ . . sy 1
do-se em consideracao os referenciais de melhores praticas e 1
governanca disponibilizados pelo TCU, a Lei de Criacao dos il e Prog S UPERIORES. H
. . . - . (TCU, CGU, MPF) R 1
Institutos Federais, assim como as regulamentacoes internas L seteC |
que disciplinam as atividades de sua estrutura organizacional. — -1/ ) e eramaen \

~ . de Apoio a =
A representacao ao lado demonstra a forma como os di- Govemanga DR /a.m.mm.smma

. . Procuradoria Federal, Administragao Executiva
versos atores se organizam, interagem e procedem para obter CNE, Conaes, Cont, Central: Reitoria e
Inep, Comissoes de Reitor, Pro-reitores e Apoio a Governanga
& Controle Diretores Sistémicos

uma boa governanca institucional. Social Organizado.
Unidades
Administrativas: Campi
Diretores-Gerais e Diretor
de Campus Avangado

(1 1]

BE  INSTITUTO FEDERAL 1

BN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 5
Roraima
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1.4. MODELO DE NEGOCIOS
O modelo de negocios do IFRR no exercicio de 2019 esta demonstrado na figura abaixo:

FiGUurA 03 — MoDELO DE NEGOCIOS DO IFRR REFERENTE AO EXERCIO 2019

RECURSOS ORCAMENTARIOS
E HumMmANOS

RESULTADOS

PROCESSOS

23 cursos FIC, 30 cursos técnicos de nivel médio, 23 cursos
superiores, 4 cursos de especializacao e 3 cursos de mestrado;

R$ 16,18 milhoes 5.751 matriculas;
para o funcionamento;

Ensino 2.511 estudantes ingressantes;
R$ 3’57 .mllhoes. para Pesquisa 1.224 estudantes formados (concluintes);
a assisténcia estudantil;
Inovacao 101 projetos de pesquisa cadastrados na instituicao;
R$ 5,1 milhoes de —> —>
investimentos; Extensao 50 projetos de extensao;
645 servidores efetivos Assisténcia 1 deposito de patentes;
sendo, 270 docentes e 375 Estudantil
técnicos administrativos em 3 registros de software,
educacao.
2.533 pessoas impactadas pelos projetos de extensao;
2.437 estudantes contemplados com assisténcia estudantil.
(1 1]

MW INSTITUTO FEDERAL 16
MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Roraima
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1.5. CADEIA DE VALOR
A cadeia de valor é o instrumento no qual sao descritos os macroprocessos executados no IFRR com o objetivo de atender as ne-
cessidades da sociedade. A cadeia de valor do IFRR, apresentada abaixo, foi elaborada de acordo com o PDI da instituicao.

Ficura 04 — CapgiA DE VALOR DO IFRR

|
|

em

= Planejamento Institucional;
« Sistematizac3o e Otimizac3o dos Processos de Trabalho;
« Execucao de Acoes de Controle Interno.

Ensino: Pesquisa, Pés-Graduagao e
= Gest3o do Ensino; Inovagao:
« Gestao da Oferta de Vagas; e = Promog3o da Pesquisa;
e Gest3o da Permanéncia e do = Promoc3o da Pos-Graduag3o;
Exito. = Promocao da Inovacao.

Macroprocessos =
Finalisticos Extensao:
= Gestao de Programas, Projetos e Eventos de Extensao;
= Desenvolvimento de Cursos de Formacao Inicial, Continuada e Livres.

Educag3do a Distancia:
= Promogdo da Oferta de Educacao a Distancia;
= Ensino-Aprendizagem na EAD.

Estudante /
Sociedade

N/

= Aprimoramento da Infraestrutura Tecnologica para EAD.
= Celebracdo de Parcerias com Instituicbes Publicas, Privadas e
Movimentos Sociais Organizados,
Gestao de Obras Civis;
Acompanhamento do Cumprimento de Recomendacdes;
Atendimento ao Cidadao;
Promocao da Tecnologia da Informacao;
Promog3o da Comunicag3o Institucional;
Manutencao e Funcionamento;
Aperfeicoamento e Desenvolvimento dos Servidores.

1SSAO:
“ Promover formagdo humana integral, por meilo da educagdo, ciéncia e tecnologia,

:

consondncia com os arran jos produtivos locais, socloecondmicos e culturals, contribuindo para

o desenvolvimento sustentével.”

" Ser exceléncla, na Reglio Amazdnica, como agentedetransformagio soclal, por melo de ensino

pesquisa, extensdo e inovagio”

VISAO:

|
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1.6. PoLiticAs E PROGRAMAS DE (GOVERNO

Apresentamos no quadro abaixo a vinculacao dos objetivos estratégicos e das metas institucionais, definidos no PDI 2019-2023,

com os planos, as politicas e/ou os programas de governo.

QUuADRO 01 — VINCULACAO DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS COM OS PLANOS, AS POLITICAS E/OU OS PROGRAMAS DE

GOVERNO
OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a qualidade do ensino.

Fortalecer as acoes da pesquisa aplicada, da pos-graduacao e da inovagao em prol do desenvolvimento social, cultural,
econdmico e cientifico da Regido Norte.

Ampliar e fortalecer as acoes de extensao do IFRR em articulacdo com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos
locais, sociais e culturais, para a solucio de questGes regionais.

Ampliar a oferta de vagas nos cursos na modalidade a distancia e sua inser¢ao nos cursos presenciais.

Fortalecer a cultura do planejamento participativo com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos com base em
informacoes consistentes.

Garantir infraestrutura fisica sustentavel e adequada as necessidades educacionais e administrativas.
Consolidar e fortalecer a governanca institucional.

Fomentar a melhoria continua da tecnologia da informacao e da comunicacao institucional.

Gerir os recursos logisticos, or¢camentarios e financeiros para o alcance dos objetivos institucionais por meio de sua
disponibilidade e utilizacdo oportuna, sustentavel e eficiente.

Fortalecer a capacitacdo, a qualificacao e a valorizagdo de servidores, bem como a melhoria do ambiente organizacional,
com foco nos resultados institucionais.

PRINCIPAIS VINCULACOES

Programa PPA: 5012, 5013 e 6016
Metas do PNE: 3, 4, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13 e 15

PPA: 5013
Metas do PNE: 3, 13, 14 € 16

PPA: 5013
Metas do PNE: 8 e 12

PPA: 5012 e 5013
Metas do PNE: 3, 4, 8,11, 12, 14 e 15

Metas do PNE e Programas do PPA nio se aplicam a
esse objetivo estratégico.

PPA: 5012, 5013 e 6016
Metas do PNE: 3,4 € 6

Metas do PNE e Programas do PPA no se aplicam a
esse objetivo estratégico.

Metas do PNE e Programas do PPA nao se aplicam a
esse objetivo estratégico.

Metas do PNE e Programas do PPA n3o se aplicam a
esse objetivo estratégico.

Metas do PNE e Programas do PPA nao se aplicam a
esse objetivo estratégico.

(1 1]
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O Planejamento Anual de Trabalho do IFRR, plano de
acoes estabelecidas para um determinado exercicio, é elabo-
rado em conformidade com o PDI e publicado no site da
instituicao.

1.”7. AMBIENTE EXTERNO

O Estado de Roraima tem 15 municipios e, de acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-ca (IBGE),
uma area territorial de 223.644 km2 (2019), uma populacao
es-timada em 605.761 pessoas (2019) e uma densidade de-
mografica de 2,01 habitantes por km2 (2010). Sua capital, que
integra o muni-cipio mais populoso, é Boa Vista, que corres-
ponde a 65,9% dessa populacao.

Em relacdo ao contexto educacional, o Indice de Desen-
volvimento da Educacao Basica (Ideb) nos anos finais do ensi-
no médio na rede publica foi de 4,0 em 2017. Ja o nimero de
matriculas no ensino fundamental, em 2018, foi de 96.582, e
no ensino médio de 2.152.

Ainda segundo o IBGE, bem como a Secretaria de Plane-
jamento e Desenvolvimento do Governo de Roraima, o Indi-
ce de Desenvolvimento Humano (IDH) do estado é de 0,707

(2010) e este tem 0 menor Produto Interno Bruto (PIB) do Pais
(R$ 12.103.236, em 2017), apesar das altas taxas de crecimen-
to. A administracao publica é a atividade que mais agrega va-
lor ao PIB de Roraima (49,5%), seguida por servicos (36,5%),
industria (8,6%) e agropecuaria (5,4%). A Capital concentra
quase 74% do PIB do estado.

Em 2018, na fase diagnostica de construcao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), foi aplicada a fer-
ramenta Matriz SWOT para a realizacao de pesquisa relacio-
nada ao ambiente interno e externo da instituicao, por di-
mensao estratégica e com representantes de todos os campi,
cujos resultados subsidiaram a elaboracao da analise de ce-
nario institucional. Para sua atualizacao, esses fatores foram
confrontados com os relatorios de avaliacao do PAT 2019. As
principais oportunidades e ameacas identificadas estao des-
critas a seguir:

(1 1]
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QUADRO 02 — ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

Novas exigéncias do mundo do trabalho que provocam aumento na
demanda por profissionais melhor qualificados;

Parcerias com instituicGes publicas e privadas;

Possibilidade de parcerias para desenvolvimento de projetos de ensi-
no, pesquisa e extensao na sociedade;

Credibilidade e reconhecimento perante a populacao;

Ensino diferenciado em comparacao com o da rede de ensino do es-
tado;

Captacao de recursos externos (TEDs e emendas parlamentares) para
o fomento de ensino, pesquisa e extensao, assim como para a moder-
nizacao da infraestrutura;

Demanda da sociedade por inovacoes e empreendedorismo;

Crescente demanda de cursos na modalidade EaD.

Contingenciamento de recursos or¢camentarios;

Servicos publicos complementares deficitarios, em especial o trans-
porte publico no interior do estado;

Internet problematica;

Mudanca nos rumos da politica educacio—nal no Pais;

Contabilizacao das licencas legais no banco de professor equivalente;
Enfraquecimento do apoio politico as institui¢oes federais de ensino
superior;

Incompreensao da base politica quanto a missao dos institutos fede-
rais;

Quantidade de institui¢des de ensino atuando no estado, principal-
mente de ensino superior, o que gera grande concorréncia, principal-
mente quando levado em consideracao o quantitativo populacional de
Roraima;

Falta de incentivo do governo federal para o servidor permanecer nos
campi do interior;

Baixa qualidade na educagao basica na rede publica estadual.

MW INSTITUTO FEDERAL
MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Roraima

20



RELATORIO DE GESTAO

IFRR - 2019

VISAO GERAL E E
AMBIENTE EXTERNO

1.8. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES

A estrutura do documento segue o que foi definido na Decisao
Normativa-TCU n.° 178, de 23 de outubro de 2019, e no Guia
para Elaboracao na Forma de Relatorio Integrado. A determi-
nacao dos temas a serem incluidos no relatério de gestao esta
diretamente relacionada ao PDI da instituicao e, consequente-
mente, ao cumprimento dos objetivos estratégicos. Portanto,
sao aqueles relacionados as acoes finalisticas (ensino, pesqui-
sa, extensao e inovacao), ao esforco institucional e a realizacao
de despesas e investimentos para que as acoes finalisticas pu-
dessem ocorrer. Devido ao novo PDI da institui¢cao, aprovado
em 2019, houve uma revisao na materialidade.

Apresenta-se, na figura abaixo, a matriz de materialidade do
IFRR, composta por 14 temas:

FIGURA 05 — MATRI1Z DE MATERIALIDADE DO IFRR

Assisténcia
Estudantil

Pesquisa e Inovacao

Gestao de Compras
e Contratacdes

Gestao dos Dados

Académicos
Gestdao de Bens e
Infraestrutura

Etica e Integridade

Gestao de Pessoas

GCestao de
Planejamento

Gestdo da Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao

Gestao Orcamentaria e
Financeira

Governancga

Relacionamento com a
Sociedade
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Fi1Gura 06 — RELACAO ENTRE A MATRIZ DE MATERIALIDADE DO IFRR E 0s OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Os temas materiais

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS):

contribuem principalmente
para o alcance dos seguintes

ERRADICAGCAO
DA POBREZA

® O
D L)

ul

ENERGIA LIMPA
7 E ACESSIVEL

®

0

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

Al

TRABALHO
DECENTE E
CRESCIMENTO
ECONOMICO

4l

EDUCACAO DE

INFRAESTRUTURA

IGUALDADE DE AGUA POTAVEL

5 GENERO E SANEAMENTO

CONSUMO E
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

IFRR contribuem para o

longo deste relatorio:

Outros temas cujas agdes do

alcance dos ODS e, portanto,
podem ser encontrados ao

SAUDE E
3 BEM-ESTAR

<

REDUGAO DAS
lo DESIGUALDADES

A
=)
v

11 COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

13 ACAO CONTRA 16 PAZ,JUSTICAE

A MUDANCA INSTITUICOES
GLOBAL DO EFICAZES
CLIMA

Qi | N
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2.1 ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

iretri ratégi Z
As diretrizes estratégicas do  goppen MAPA ESTRATEGICO ——

~ . EE  Roraima
IFRR estao definidas em seu novo

Plano de Desenvolvimento Insti- MissAo: visio:
Promover formacdo humana integral, por meio da educacdo, da Ser exceléncia, na regido amazbnica, como agente de
tucional (PDI), com Vigéncia para ciéncia e da tecnologia, em consonancia com 0s arranjos transformacdo social, por meio de ensino, pesquisa, extensdo e

produtivos locais, socioeconémicos e culturais, contribuindo para

0S exercicios 2019 a 2023 Sua o desenvolvimento sustentavel

inovacgao

Constru‘;ao envolveu a Comunida_ VALORES: Etica e Transparéncia, Inclusao Social, Gestao Democratica, Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana, e Responsabilidade Social

de externa e interna por meio de

Formacao de profissionais criticos Promocao de agdes que visem
e humanistas em conformidade ao desenvolvimento
com as necessidades locais e socioecondomico e ambiental da
regionais sociedade

Transferéncia de
tecnologia e inovacao
para a sociedade

comissoes, audiéncias e consultas

RESULTADOS

publicas. Nele sao estabelecidos os
objetivos estratégicos institucio-
nais, evidenciados no Mapa Estra-
tégico do IFRR (ao lado), para o al-

PROCESSOS
INTERNOS

cance da missao e da visao.

Consolidar e fortalecer a governanca

Garantir Gerir 0s recursos

; Fomentar a inStitci L -
infraestrutura melhoria institucional logisticos, orcamentarios
fisica . e financeiros para o
continua da e
adequada e Tecnologia da Fortalecer a capacitacdo, a qualificagdo alcance dos objetivos

sustentavel as
necessidades

educacionais e

administrativas

institucionais por meio
de sua disponibilidade e

utilizagdo oportuna,
sustentavel e eficiente

FINANCAS

e a valorizacdo de servidores, bem
como a melhoria do ambiente
organizacional, com foco nos
resultados institucionais

Informacéo e da
Comunicagao
Institucional

TECNOLOGIA E
INFRAESTRUTURA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
ORCAMENTO E

(11
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O PDI subsidia a elaboracao do planejamento institucio-
nal de curto prazo, o Plano Anual de Trabalho (PAT), em que
sao definidas as acoes do IFRR para um determinado exerci-
cio, incluindo os recursos a serem empregados para sua execu-
¢ao, em conformidade com o orcamento geral da instituicao.

O PAT é o instrumento que torna tangivel a estratégia de-
finida, detalhando-a por meio de a¢oes que visam ao alcance
dos objetivos estratégicos, alinhadas as prioridades estabele-
cidas pela gestao.

FiGURA 08 — ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO
InsTITUCIONAL DO IFRR

Orientagdes do Governo Federal

Plano de Desenvolvimento Institucional
((34])]

Plano Anual de Trabalho (PAT)

O monitoramento do PAT ocorre por meio de relatoérios
que demonstram o cumprimento das acoes, a execucao das
metas fisicas e financeiras e as dificuldades encontradas du-
rante a realizacao de cada acao, assim como as solucoes en-
contradas, os quais sao disponibilizados no sitio institucional
para conhecimento e consulta por toda a comunidade.

2.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A
CAPACIDADE DO IFRR DE GERAR VALOR

As informacoes dos resultados do Levantamento Integra-
do de Governanca Organizacional Publica, ciclo 2018, inclusi-
ve 0 Acordao 2699/2018-Plenario, o relatorio e o voto que o
fundamentaram, estao disponiveis no seguinte sitio eletroni-
co: http://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/

organizacional/levantamento2018/resultados.htm.

O quadro abaixo apresenta os valores obtidos pelo IFRR

nos indicadores da autoavaliacao promovidos pelo TCU.
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BE  INSTITUTO FEDERAL

MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Roraima

25



RELATORIO DE GESTAO GOVERNANCGCA, ESTRATEGIA E

IFRR -2019 ALOCACAO DE RECURSOS

QuUADRO 03 — RESUMO DA AUTOAVALIACAO DO IFRR  FIGURA 09 — RESULTADO GERAL DA AUTOAVALIACAO

b0 TFRR Ext 2018 EM RELACAO A SEU CONTEXTO

iGG (Indice integrado de governanca e gestdo ptiblicas) 16%
iGovPub (Indice de governanca publica) 22% Perfil de Governanca e Gest Publicas 2018
- IFRR - Instituto Federal de Roraima

iGovPessoas (Indice de governanca e gestao de pessoas) 12% @ 0.IFRR i6e

. P . @ 1.nstituigao de ensino

iGestPessoas (Indice de capacidade em gestdo de pessoas) 5% : 2 EXE-Sipes

3 Todos

iGovTI (Indice de governanca e gestio de TI) 15%

iGestTI (Indice de capacidade em gestdo de TI) 22%

iGovContrat (Indice de governanca e gestdo de contratacoes) 10% ISNi—_ el

iGestContrat (Indice de capacidade em gestio de contratacdes) 14%

Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestao Puablicas 2018

A figura a seguir apresenta um comparativo das médias
obtidas pelo IFRR com as médias obtidas pelas outras insti-
AN 3 3 ~ Faixas de classificagio
tuicoes de €ensino, pelas organizacoes do mesmo segmento e R e I : -
d g . - .. d l ° :memian:;;&% 2 69.9%
por todas as 496 organizacoes participantes do levantamento. ittt b N
Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestao Puablicas 2018
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Em 30 de novembro de 2018, por meio da Portaria n.°
1969/GR, foi constituido o Comité de Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos do IFRR, cujo Regimento Interno

foi aprovado em 16 de julho de 2019 e traz a reitora como
presidente e os pro-reitores, os diretores-gerais, a diretora do
Campus Avancado Bonfim e os diretores das diretorias sisté-
micas como membros. E um comité deliberativo, que deve se
reunir a cada dois meses para tratar de pautas voltadas a go-
vernanca e a gestao de riscos no ambito do IFRR. Tem como
principais competéncias relacionadas a governanca:

« Promover, de forma continua, boas praticas de gover-
nanca, gestao de riscos e controles internos;

« Garantir a aderéncia as regulamentacoes, as leis, aos
codigos, as normas e aos padroes, com vistas a condu-
cao das politicas e a prestacao de servigos de interesse
publico;

« Viabilizar o trabalho integrado dos agentes responsa-
veis pela governanca, pela gestao de riscos e pelos con-
troles internos;

« Promover a adocao de praticas que institucionalizem
a responsabilidade dos agentes publicos na prestacao

de contas, na transparéncia e na efetividade das infor-
macoes;

« Emitir recomendacao para o aprimoramento da go-
vernanca, da gestao de riscos e dos controles internos.

A publicizacao dos relatorios de autoavaliacao do TCU,
incluindo os relatorios individuais do IFRR, é feita no sitio
institucional.
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O IFRR, buscando implementar e sistematizar a gestao
de riscos em ambito institucional, instituiu o seu Comité de
Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos por meio
da Portaria n.° 1969/GR, de 30 de novembro de 2018, o qual,
posteriormente, foi regimentado pela Resolucao n.° 461/
CONSELHO SUPERIOR, de 16 de julho de 2019. O comité
tem carater deliberativo e é a instancia responsavel pela im-
plementacao, pela execucao, pelo monitoramento e pela ava-
liacao da Politica de Governanca, Gestao de Riscos e Controles
Internos da instituicao.

3.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

Por meio da Resolucao n.? 462/CONSELHO SUPERIOR,
de 17 de julho de 2019, 0 IFRR estabeleceu sua Politica de Ges-
tao de Riscos, Controles Internos e Governanca. O principal
objetivo da politica é aumentar a probabilidade de alcance dos
objetivos da instituicao, agregando-lhe valor por meio do tra-
tamento de riscos que interfiram nas suas atividades.

3.2 ESTRUTURAS DE GESTAO DE RISCOS

As instancias de supervisao do IFRR foram definidas com
base no modelo das trés linhas de defesa, conforme figura
abaixo.

FIGURA 10 — INSTANCIAS DE SUPERVISAO

2* Linha de Defesa 3" Linha de Defesa

Comité de
Governanca Gestdo
de Riscos e

Coordenadores e

Diretores
executores

BUIBIXT BLOJPNY

Auditoria

Controles Internos IRaa

oedeanp3 ep o[193s|ul

Comité de Gestao
da Integridade

= —

Gerenciam e tém : Supervisionam Promove
propriedade sobre @ : os riscos avaliagbes
0% riscos. (Supervisionar) independentes

(E xecutar) ) ) (Avaliar)
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3.3 MATRIZ DE RISCOS

A matriz de risco (ou matriz de probabilidade e impacto)
¢ uma ferramenta grafica utilizada para realizar a anélise e a
avaliacao de riscos. A Matriz de Risco do IFRR é apresentada
na figura abaixo.

Ficura 11 — MaTr1Z DE Risco po IFRR

5
Catastrofico

4
Alto

3
Moderado

Impacto

2
Baixo

1

4
Muito baixo >

Legenda Nivel de Risco 1 2 3 4 5

. Muito Baixa Média Alta Muito
Baixa Al

Médio Probabilidade

Baixo

3.4 PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2020

Apesar de o IFRR ter avancado bastante na tematica ges-
tao de riscos em 2019, ainda nao foi possivel realizar, de for-
ma sistematizada, o gerenciamento dos riscos institucionais,
como a aplicacao de metodologia propria. Entretanto, mesmo
que nao formalmente registrados, alguns riscos ja sao conhe-
cidos e foram informados a Auditoria Interna para a elabora-
cao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint)
e tém os controles aplicados pelos setores responsaveis pelo
seu monitoramento.

Assim, para o ano de 2020, ha alguns desafios para a ins-
tituicao na area de gestao de riscos e controles internos, sendo
estes os principais:

« Elaboracao do Manual de Gestao de Riscos do IFRR;

« Definicao e aplicacdo de ferramenta para o levanta-

mento dos riscos; e
« Gerenciamento dos riscos de forma sistematizada.

(1 1]

BE  INSTITUTO FEDERAL

MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Roraima

30



RELATORIO DE GESTAO

IFRR - 2019

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA GESTAO lll

(] | |
B INSTITUTO FEDERAL

MW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
B Roraima



RELATORIO DE GESTAO
IFRR -2019

4.1 RESULTADOS ALCANCADOS EM RELACAO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA
GESTAO

A principio é importante ressaltar que um novo ciclo se
iniciou em 2019 com a aprovacao do PDI 2019-2023. No do-
cumento, construido coletivamente, foram definidos 10 obje-
tivos estratégicos, 23 macroprocessos e 76 metas, com os res-
pectivos indicadores, para os proximos cinco anos. Portanto,
nao sera possivel apresentar uma série histérica em muitos
dos indicadores. Além disso, devido a grande quantidade de
informacoes, serao apresentados apenas os principais resulta-
dos institucionais obtidos em 2019 relacionados aos objetivos
estratégicos que impactam diretamente na area finalistica do
IFRR. Os demais indicadores serao disponibilizados no rela-
torio de monitoramento do PDI, a ser publicado no sitio ele-
tronico do PDI.

RESULTADOS E

Objetivo Estratégico: fortalecer a qualidade do
ensino

METAS PARA 0 EXERCicIO

Manter o percentual minimo de 50% de vagas para o ensino técnico de nivel médio,
conforme o disposto na Lei de Criacao dos Institutos Federais.

Atingir o percentual minimo de 15% de vagas para os cursos de licenciatura
(formacao inicial) e de formagao de professores.

Atingir o percentual minimo de 3% de vagas para os cursos de Proeja (FIC e técnico).
Ampliar para 11% a oferta de vagas para os cursos de graduacao (tecnologia,
bacharelado e engenharia).

Atingir a relacdo de 16 alunos por docente.

Atingir 26% o indice de ingresso de aluno em relacdo ao total de matriculas.
Atingir a relacdo de atratividade em oito candidatos por vaga.

Garantir 5% do orcamento proprio de investimento para o fortalecimento das
bibliotecas.

Atingir o percentual de 20% de concluintes em relacdo ao ntimero de matriculados/
ingressantes.

Atingir 46% de eficiéncia académica.

Reduzir para 40% o indice de retencao.

Reduzir o indice de evasao para 45%.

Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (Napne) em quatro campi do IFRR.
Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (Neabi) em trés campi do IFRR.

Ofertar no minimo um programa de melhoria da qualidade da educacao basica por
campus.

Implantar 40% do Plano Institucional de Permanéncia e do Exito dos Estudantes.
Atingir 96% de permanéncia dos estudantes atendidos pelos editais da Assisténcia
Estudantil.

Atingir 55% de oferta de auxilio financeiro para os estudantes em situacao de
vulnerabilidade social.

Atingir 90% de mapeamento do perfil de renda per capita autodeclaratoria dos
estudantes.
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Principais resultados alcancados Programa Bolsa Permanéncia
O Programa de Bolsa Permanéncia (PBP) tem por finali-
Ficura12—SERIEHISTORICADEDADOSRELACIONADOS ~ dade minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e con-

A0 ENsINO tribuir para a permanéncia e a diplomacao dos estudantes de
B 4477 graduacao em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.
Matriculas | NN :,?;6 Destina-se a concessdo de um auxilio financeiro a estudantes
. B 4362 de graduacao de instituicoes federais de ensino superior e é
Matriculas B 4.928,07
Equivalentes 4.807.82 promovido pelo MEC, via Fundo Nacional de Desenvolvimen-
I 1.351 to da Educacao (FNDE).
Vagas B 2480
2.818
B 10172 Quabro 04 — BoLsas HoMoLoGaDAS DO PBP EMm
Inscritos BN 8.293
7.720 2019
| 1191
| .
ngressantes B 2700 QUANTIDADE DE VALoR UNITARIO VALOR TOTAL
2.51 BoLsas
I 982
Concluintes ] :g;’i 635 R$ 900,00 R$ 571.500,00
Auxilios Estudantis = :322
Concedidos 2437
LEGENDA
ap=
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Ficura 13 — EvoLucio pa OFERTA DE BoLSAS DO Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdao a

PBP Docéncia (Pibid)
B R$24.300,00 E um programa financiado pelo MEC, por meio da Ca-
Bolsas 278 R$250.200,00 pes, que objetiva fomentar a iniciacao a docéncia de estudan-
homologadas | [ETTTE R$495.000,00 tes dos cursos de licenciatura, aumentando a convivéncia dos
R$571.500,00

graduandos com o cotidiano da funcao de professor. Foram
contemplados 81 estudantes.

LEGENDA 2016 2017 2018

FI1GURA 15 — EvOLUCAO DO PIBID

FIGURA 14 — EVOLUCAO DE PARTICIPANTES DO PBP R$202.750,00
No IFRR Pibid

2016 H
LEGENDA 2018 = 2019
2017 41

2019

R$490.965,00

(1 1]
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Quabro 05 — ExEcucAo po PiBID EM 2019

- VALOR
Funcio ‘ N.° pE BoLsas ‘ ) ‘ VALOR ToTAL
UNITARIO

Coordenador
Institucional 11 R$ 1.500,00 R$ 16.500,00
Coordenador de
Area 36 R$ 1.400,00 R$ 50.400,00
Professor 101 R$ 765,00 R$ 77.265,00
Supervisor 765, 77.265,
Estudante Bolsista 867 R$ 400,00 R$ 346.800,00

Total* | R$ 490.965,00

Fonte: Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios — SCBA/Capes

*QObs.: esta prevista a devolugdo, em 2020, de R$ 3.600,00 referente a nove bolsas
recebidas indevidamente por um estudante bolsista.

Programa Institucional de Residéncia Pedagdégica

E um programa financiado pelo MEC, por meio da Capes,
destinado aos estudantes dos cursos de licenciatura e tem por
objetivo induzir o aperfeicoamento da formagao pratica nos
cursos de licenciatura, promovendo a imersao do licenciando
na escola de educacao basica.

RESULTADOS E

FiGUurA 16 — EvoLucAo po ProGraMA RESIDENCIA
PEDAGOGICA

Residéncia R$97.000,00

Pedagégica R$423.400,00

LEGENDA 2018 2019

QuADRO 06 — EXECUCAO DO PROGRAMA RESIDENCIA
PEDAGOGICA EM 2019

_ UANTIDADE DE VALOR

FuNcAo . ) VaLor TorAL
BoLsAs UNITARIO

Coordenador

Institucional 12 R$ 1.500,00 R$ 18.000,00

Docente

Orientador 36 R$ 1.400,00 R$ 50.400,00

Preceptor 108 R$ 765,00 R$ 82.620,00

Residente 681 R$ 400,00 R$ 272.400,00

Total | R$ 423.440,00

Fonte: Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios — SCBA/Capes
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Programa Institucional de Fomento a Projetos de Programa Institucional de Monitoria
Praticas Pedagodgicas Inovadoras (Inova)

E um programa institucional destinado aos estudantes

E um programa que visa estimular e apoiar o desenvol- dos cursos técnicos e de graduacao presenciais que pode ser
vimento de projetos de praticas pedagogicas inovadoras que realizado com concessao de bolsas ou de forma voluntaria.
contribuam para o aperfeicoamento do processo de ensino-

-aprendizagem nos cursos técnicos e de graduacao do IFRR. Ficura 18 — EvoLucio po PROGRAMA MONITORIA
R$4.800,00
- . Monitoria
F1GurA 17 — SErRIE HisTORICA DO PROGRAMA INOVA R$7.200,00

R$97.000,00

Inova LEGENDA

2018 = 2019

R$33.000,00

LEGENDA 2018 2019

(1 1]
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Atendimento a Pessoas com Necessidades Assistéencia Estudantil

Educacionais Especificas
QuADRO 07 — AuxiLios CONCEDIDOS

F1GURA 19 — SERIE HISTORICA DE DADOS REFERENTES Auxitio Estupanti CONCEDIDO | QUANTIDADE
A PNEE ~no IFRR Alimentagdo 996
Transporte 976
_ 33 Apoio a Eventos 280
pu Vi
Matriculas L] 14 .
12 Alojamento 170
Formacao Estudantil 8
. . 6 Material Didatico 7
Concluintes 4 — | e
4
e d I. 15 QUADRO 08 — ESTUDANTES MATRICULADOS POR
ormados 5 RENDA FAMILIAR DECLARADA
RENDA FAMILIAR PER T PROPORCA
I 3 caprita (RFP) v OPORCAO
Tra ncamento I 'I 0<RFP<=0,5 1.270 22.1%
0 0,5<RFP<=1,0 643 11,2%
1,0<RFP<=1,5 378 6,6%
1,5<RFP<=2,5 213 3,7%
2,5<RFP<=3,5 81 1,4%
LEGENDA RFP>3,5 161 2,8%

2017 2018 Nao sabe/respondeu 3.005 52,2%
Total | 5.751

(1 1]
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Principais obstaculos para o alcance dos objetivos

Algumas das metas estabelecidas para 2019 nao foram al-
cancadas, no entanto isso nao prejudicou o cumprimento do
objetivo estratégico, e a perspectiva é que em 2020 isso seja
sanado. As principais causas sao a indefinicdo de um sistema
unico de dados académicos para toda a instituicao e o contin-
genciamento orcamentario.

Principais desafios para o futuro
« Definicao de sistema de dados académicos tnico para
a instituicao;
« Ampliacao nas ofertas de cursos Proeja;
« Melhoria na relacao aluno-professor (RAP); e
« Melhoria na relacao candidato-vaga.

(1 1]
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FIGURA 20 — SERIE HISTORICA DOS INDICADORES DO ENSINO

indice de oferta no indice de oferta nos cursos indice de oferta nos cursos indice de oferta nos cursos Relagao de alunos por Relagdo de ingresso por
ensino técnico de nivel de licenciatura e de de Proeja de graduagéo docente em tempo matricula atendida
médio formacao de professores integral

m4
9,6
LEGENDA
2016
2017
2,34
2018
Relagdo de candidato por Relagdo de concluintes por  Eficiéncia académica de indice de retencdo do fluxo indice de evasio do fluxo indice de Napnes
vaga matricula atendida concluintes escolar escolar implantados

indice de Neabis indice de campi que indice de execucgio do indice de permanéncia na indice de estudantes com indice de mapeamento do
implantados ofertam programas Plano de Permanéncia e Assisténcia Estudantil vulnerabilidade social perfil de renda per capita
Exito atendidos com Assisténcia autodeclaratéria dos
Estudantil estudantes
! !
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Objetivo Estratégico: fortalecer as acbes da pesquisa
aplicada, da pés-graduacdao e da inovacdo em prol do
desenvolvimento social, cultural, econémico e cientifico da
Regiao Norte

MEeTAS PARA 0 EXERcicIO

Ampliar 10% ao ano o quantitativo de Grupos de Pesquisas Institucionais.

Ofertar, no minimo, um programa institucional de pesquisa para discentes e um
para servidores.

Atingir o quantitativo de 15 projetos de pesquisa com financiamento externo.
Alcancar o quantitativo de dois periodicos cientificos institucionais.

Alcancar o quantitativo de 220 publicagdes cientificas de servidores.

Ofertar trés cursos lato sensu.

Ofertar trés cursos stricto sensu.

Alcancar um projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) por ano.

Alcancar dois registros de propriedade intelectual por ano.

Principais resultados alcancados
« Desenvolvimento de 33 projetos de pesquisa, sen-
do 28 com fomento institucional, pelo Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifi-
ca e Tecnolé6gica (Pibict), e 5 de forma voluntaria,
pelo Programa Institucional Voluntario de Ini-

RESULTADOS E

ciacao Cientifica e Tecnologica (Pivict);
Desenvolvimento de seis projetos de pesquisa
aplicada pelo Programa Institucional de Incen-
tivo a Pesquisa Aplicada Docente (Pipad);
Financiamento de trés projetos de pesquisa, de-
senvolvimento tecnoldégico e inovacdo na area de
energia renovavel,;

Fomento de trés grupos de pesquisa para o de-
senvolvimento de pesquisa aplicada e de inovacao por
meio de grupos de pesquisa (GP Inovacao);

Oferta de quatro cursos de especializacao: Infor-
matica na Educacao, Gestao Pablica Municipal
e Ensino da Matematica, ambos na modalidade
EaD; e Planejamento e Gestao de Empreendi-
mentos e Destinos Turisticos Sustentaveis, de
forma presencial;

Oferta de trés cursos stricto sensu: Mestrado em
Educacao, em associacao com a Universidade Esta-
dual de Roraima; Mestrado em Agroecologia, em
associacao com a Universidade Estadual de Roraima e
a Embrapa-RR; e Mestrado em Educacao Profis-
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sional e Tecnologica (ProfEPT);

Deposito, no Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial (INPI), de 1 pedido de patente (BR 10 2019
024974 9), 3 registros de software (512019002929-
1, 512019002911-9 e 512019003033-8) e 1 registro
de marca institucional (918605547);

418 publicacoes cientificas oriundas de servidores;
Desenvolvimento de 15 projetos com fomento do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnologico (CNPq), sendo 10 no Progra-
ma Institucional de Bolsas de Iniciacao em De-
senvolvimento Tecnolégico e Inovacao (Pibiti)
e 5 no Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacao Cientifica (Pibic);

Trés periodicos institucionais: Norte Cientifi-
co, Anais do Forum de Integracao e Revista de
Empreendedorismo & Inovacao;

Publicacao do e-book Topicos em Ciéncias Agra-
rias do IFRR;

Cadastramento de 18 grupos de pesquisa do IFRR
no Diretoério de Grupos de Pesquisa do CNPq;

2
.I..I 1

RESULTADOS E

Dois projetos de pesquisa em parceria com
outras instituicoes, sendo um com o Instituto do
Patrimonio Histdorico e Artistico e Nacional
(Iphan), para desenvolvimento do projeto “Memo-
rias do meu lugar: Patrimonio Cultural e Territério em
Roraima”, e outro entre o CBV e o Instituto Socio-
ambiental.

F1Gura 21 — EvOLUCAO DE REGISTROS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL

1

n° de depésitos de
patentes

n° de registros de n° de registros de
software marca

LEGENDA
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Ficura 22 — EvoLUCAO DE PUBLICACOES CIENTIFICAS * Replanejamento das agoes;

« Redirecionamento de recursos, ap6s descongestiona-
24

mento, a fomentos de pesquisa selecionados em edi-
tais institucionais.

47
14
Desafios futuros
48 . . .
7 . 39 2 2 « Fortalecimento da pesquisa aplicada no IFRR,;
] ]  —— « Minimizacao dos impactos relacionados ao distancia-
n° de artigos n° de trabalhos n° de livros n° de capitulos de

publicados em publicados em publicados livros publicados
periédicos anais de eventos

mento geografico dos centros mais desenvolvidos do
Pais.

LEGENDA 2016 | 2017 2018

Principais obstaculos para o alcance dos objetivos
« Contingenciamento de recursos or¢amentarios;
« Atraso na entrega de materiais/equipamentos neces-
sario para o desenvolvimento de algumas atividades
de pesquisa.

Medidas tomadas para o enfrentamento
« Reducio na oferta de bolsas de pesquisa;

(1 1]
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F1GUrA 23 — SERIE HISTORICA DOS INDICADORES DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

VA

indice de aumento indice de indice de projetos indice de indice de
de grupos de programas de pesquisa periddicos publicagao
pesquisa institucionais financiada cientificos cientifica
institucionais institucionais
publicados

LEGENDA

2017
2018

indice de cursos indice de cursos indice de projetos  indice de Registros
lato sensu stricto sensu de PD&I de propriedade
intelectual
! !
(1 1]
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Objetivo Estratégico: ampliar e fortalecer as acoes de « Lancamento da incubadora de empresas do IFRR,

extensao do IFRR em articulag¢do com o mundo do trabalho a Koneka;

e os arranjos produtivos locais, sociais e culturais, para a « Realizacao dos Jogos Intercampi e participacao do

solucdo de questoes regionais IFRR na etapa nacional dos Jogos dos Institutos Fede-

rais;

» Realizacdo do VIII Forum de Integracao: Ensino,
Atingir 50% de docentes envolvidos com as acoes de extensao. Pesquisa’ Extensao e Inova(;?lo, envolvendo todas
Atingir 17% de alunos envolvidos com as a¢oes de extensao. as unidades do [FRR;

Aumentar em 15% as acoes de extensao desenvolvidas no IFRR. . ~ . . . . .
« Realizacao de diversos eventos institucionais, como o

Aumentar em 15% o publico beneficiado com as ac¢oes de extensao.

— — IF Comunidade, a Semana de Empreendedo-
Atingir 25% de egressos inseridos no mundo de trabalho.

» : : rismo e Inovacao, a Feira de Empreendedores
Pré-incubar cinco novos projetos por ano.

Aumentar em 17% o total de cursos FIC e livres ofertados. e Encontro de Egressos, entre outros.

Celebrar, por ano, cinco novas parcerias com instituicoes publicas, privadas e
movimentos sociais organizados. Principais obstaculos para o alcance dos objetivos

e e Contigénciamento dos recursos orcamentarios;
Principais resultados alcancados 8 ¢ ’

e Baixo amadurecimento institucional sobre o processo
« 17 cursos FIC ofertados; p

+ 13.652 pessoas beneficiadas com as 239 acoes de de incubacdo.

extensao;

« Realizacao de diversos projetos de extensao, com Medidas tomadas para o enfrentamento

ou sem bolsa: « Apoio a projetos pré-incubados (mais de 40) pelo Cen-

tro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvi-

(1 1]
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mento Sustentavel (Cieds), bem como acompanha-
mento da criacao e do desenvolvimento do framework
(de pré-incubacao) criado pelo CIEDS, que sera adap-
tado e desenvolvido

pelo IFRR em 2020;

Realizacao de reunioes com parceiros-chave para apoio
as acoes de incubacao de negocios (Sebrae, UFRR,
Mangai Coworking, Plataforma 8 Workspace);
Realizacao de eventos com tematica voltada para o
empreendedorismo.

Desafios futuros

Realizacdo de um efetivo acompanhamento de
egressos;

Consolidacao da atuacao do Observatério do Mundo
do Trabalho;

Curricularizacao da extensao;

Fortalecimento do Centro de Linguas e de acoes de in-
ternacionalizacao.

RESULTADOS E
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FiGura 24 — SErRIE HISTORICA DOS INDICADORES DE EXTENSAO

43,7
17,4

47,8

67,1

-

—

indice de indice de indice de crescimento indice de crescimento
envolvimento dos envolvimento dos das agoes de extensdo do publico
docentes com a alunos com a (%) beneficiado com
extensao (%) extensao (%) acoes de extensdo (%)

64,9
LEGENDA
2016
ploli
2018
indice de crescimento indice de indice de parcerias
dos cursos FIC e livies acompanhamento de celebradas
(%) egresso (%)
(1 1]
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Objetivo Estratégico: ampliar a oferta de vagas nos Principais resultados alcancados

cursos na modalidade a distancia e sua insercao nos cursos » Oferta de 11 curso na modalidade EAD, com o alcance
presenciais dos dados apresentados na figura abaixo.
Ampliar a oferta de vagas em cursos de extensao em 50% na modalidade de RELACIONADOS A EAD

Educacio a Distancia.

591

Ampliar as matriculas em cursos de graduacdo em 10% na modalidade de Matriculas - 1.523 \1/ 6,89%
Educacao a Distancia com recursos de fomento da UAB e esfor¢o proprio. 1418
Ampliar as matriculas em cursos de pés-graduagao em 10% na modalidade de . 220
Educacao a Distancia com recursos de fomento da UAB e esforgo préprio. Vaga S - 461 /I\ 70,06%
784
Atingir 2% do nimero de servidores e colaboradores externos capacitados para
atuar em EAD. l 175
Inscritos | [ 537 A n415%
Disponibilizar materiais didaticos em 5% dos componentes curriculares para os 1.150
cursos técnicos subsequentes e os cursos superiores ofertados na modalidade EAD. °
] 174
Reduzir o indice de evasao para 45%. |ng ressantes - 419 II\ 60,62%
Padronizar e normatizar um processos em EAD. 673
62
Fomentar a garantia da disponibilidade do servico do Ambiente Virtual de . l
Aprendizagem (AVA) em 90%. Concluintes B 288 32,64%
382
Fomentar o credenciamento de sete polos de EAD institucionalizados.
Atingir a relacao de cinco alunos por computador em cada turma ofertada nos LEGENDA
polos.

(1 1]
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Principais obstaculos para o alcance dos objetivos

Contigenciamento de recursos;

Nao disponibilizacao de editais de fomento de ofertas
em EAD;

Equipe de EAD reduzida;

Precariedade na infraestrutura fisica e tecnolégica nos
municios de Roraima, e, por consequéncia, no acesso
a internet.

Medidas tomadas para o enfrentamento

Capacitacao e visitas técnicas;

Ampliacao de prazos para inscricoes e remanejamento
de vagas ociosas;

Participacao de estudantes em eventos relacionados a
EAD;

Visita domiciliar a estudantes;

Assinatura de convénio com prefeitura;

Manutencao de computadores e atualizacao de sistemas.

RESULTADOS E

Desafios futuros

Estruturacao da equipe de EAD nas unidades, inclusi-
ve Reitoria;

Elaboracao e disponibilizacao de materiais didaticos;
Estruturacao dos pélos; e

Normatizacao interna sobre a oferta de carga horaria
em EAD nos cursos presenciais.

4l
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FiGURA 26 — RESULTADOS DOS INDICADORES DE EAD No ExXERcicio

48,5

Indice de ampliacdo de indice de ampliacdo de Indice de de servidores e indice de estudantes
vagas em cursos de vagas em cursos de colaboradores externos evadidos no periodo
extensao em EAD poés-graduacao em EAD capacitados em EAD
ounnm
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RESULTADOS E

4.2 DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE
CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS EM 2019

4.2.1 Gestao Orcamentaria e Financeira
QuaDRO 09 — PrOGRAMAS E ACOES NO IFRR

PROGRAMAS DE GOVERNO

AcCOES DE GOVERNO

4l

DESEMPENHO DA GESTAO ‘il

0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 0181  Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido
0901 Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 0005 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios)
0910 Ope}* agoes Esp ccrais: GesF 40 da Participagao em Organismos e Entidades 00PW  Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programa
Nacionais e Internacionais
20RG Reestruturaciao e Modernizacao das Instituicoes da Rede Federal de Educacao
2080 Educacao de Qualidade para Todos 20RL  Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal
2994  Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educagao
00HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes para o Custeio do Regime
9 de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
2004  Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares
20TP  Ativos Civis da Unido
2109  Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagao ,iop  Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares dos Ex
Territorios
216H  Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
o Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e
457 Requalificacao
(1 1]
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Execug¢ao orcamentaria e financeira Ficura 27 — EvoLucAo pa EXECUCA0 ORCAMENTARIA
A execucao no IFRR ocorreu de forma descentralizada, po IFRR

visto que as unidades gestoras tém relativa autonomia para a R$105.975.555 3¢

gestao da dotacgao a elas consignadas. R$118.043.311,83
Empenhadas R$132.918.623,06
R$136.697.030,66

» 158152 - Reitoria

» 158350 - Campus Boa Vista (CBV) R$91.931.440,78
R$102.066.956,88
Liquidadas R$123.486.160,41

R$123.782.901,05

» 158351 - Campus Novo Paraiso (CNP)
» 158352 - Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO)

» 158510 - Campus Amajari (CAM)

R$91.318.821,31
R$101.725.482,80

Na estrutura organizacional, o IFRR conta ainda com o Pagas R$123.100.673,40
R$115.493.032,08

Campus Avancado Bonfim (CAB), mas, devido a sua peculia-

ridade, todas as despesas executadas nessa unidade sao con-

tabilizadas na Reitoria, por meio de uma Unidade Gestora LEGENDA
2015 2016 2017 2018
Responsavel (UGR).

Fonte: Relatério Tesouro Gerencial - MEC

Embora a figura acima apresente uma tendéncia de cres-
cimento nas despesas empenhadas ao logo dos anos, isso nao
reflete um orcamento equilibrado, porque o orcamento defi-

(1 1]
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nido para cada exercicio é minimo diante dos impactos eco-
nomicos que sobrevém ao IFRR, por exemplo, o aumento das
despesas com servicos terceirizados de locacao de mao de obra
e outros servicos essenciais ao funcionamento da instituicao,
além das perdas orcamentarias para a permanéncia e éxito dos
estudantes matriculados, em especial os campi do interior.

Analise das principais acoes de responsabilidade da
instituicao — OFSS

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) consignou ao IFRR do-
tacdo orcamentaria inicial de R$ 139.113.798,00. Contudo, as
suplementacoes e os remanejamentos de dotacoes redimen-
sionaram o orcamento para R$ 145.438.347,00, o que repre-
sentou um aumento de dotacao de aproximadamente 4,55%
ao final do exercicio.

RESULTADOS E

Ficura 28 — EvoLucio pa DoTACAO ORCAMENTARIA
po IFRR

2016 | R$127.842.958,00 R$143.914.195,00
2017 | R$129.719.715,00 R$146.690.916,00
2018 | R$127.794.724,00 R$135.533.976,00
2019 | R$139.113.798,00 R$145.438.347,00

Dotacado Inicial

Dotacao Atualizada

Fonte: Tesouro Gerencial

As acoes executadas pelo IFRR tiveram trés tipos de indi-
cacao: atividades, projetos e operacoes especiais.

4il
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Execucao das acoes do tipo ATIVIDADES A Acao de Funcionamento (20RL) teve um aumento

de 7,20% em comparacao a 2018. No entanto, esse aumento

F1GURA 29 — EXECUCAO DAS ACOES DO T1PO ATIVIDADE e . : o
9 ¢ ¢ nao foi suficiente para cobrir o déficit causado pelo aumento

s = Ré1.320.566.00 nos valores dos servicos contratuais, que vém sofrendo rea-

R = Eg%};{%ﬁ juste anualmente, onerando bastante o gasto com os servicos
B R$21.076.773,00 continuados.

2 | s R$18.292.107,00

& _— Ré1a Z38. 56774 A Acao Assisténcia Estudantil (2994) foi rateada

R8TI184.674,03 entre os cinco campi, assim distribuidos: CNP, 40%; CAM,
R$77.014.974,00

R$81.406.304,00 29%; CBV, 25%; CBVZO, 5%; e CAB, 1%. Reforcamos que as

R$79.736.198,41
R$79.711.916,22

20TP

dotacOes da Assisténcia Estudantil foram insuficientes para

b engies atender as demandas. Por isso, nos ultimos anos houve a ne-

feppe cessidade de realizar remanejamento de dotacao para comple-
R$5.074.454,63

R$12.840,00
e A Acdo Capacitacio (4572) foi distribuida conforme as

R$8.560,00 . . . .
R$8.560,00 necessidades e as prioridades, com foco na melhoria do bem-

R$3.102.518,00 . . .

Réa 57232500 -estar dos servidores e na consequente qualidade dos servicos
R$3.498.006,73 N .

R$3.202.719,88 prestados a sociedade.

R$3.036.447,96

R$530.000,00 Dotacéo Inicial

R$530.000,00 Dotacéo Final

R$513.942,96 Soma de Despesas Empenhadas
R$420.190,54 Soma de Despesas Liquidadas
R$367.968,99

212B

mentar essa acao.

216H

2994
NEEN

4572

Fonte: Relatorio Tesouro Gerencial — MEC

(1 1]
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Execucio das acoes do tipo OPERACOES ESPECIAIS A execucao desse tipo de acao no IFRR é realizada apenas

na Reitoria, sendo: (0005) — Precatérios de Sentencas Judi-

FiGura 30 — ExrcucAo DpDAS ACOES DO TIPO  ciais Transitadas em Julgado; (00PW) — Pagamento da Anui-
OPERACOES ESPECIAIS dade do Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal
B Rrs$73.263,00 Dotacio Inicial de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif);

R$71.958,00 Dotacéo Final (0181) — Aposentadorias e Pensoes Civis; e (09gHB) — Contri-
R$71.957,88 Soma de Despesas Empenhadas

R$71.957,88 Soma de Despesas Liquidadas
R$71.957,88

0005

buicao do IFRR para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais. Com excecao da acao 00PW, to-

R$25.505,00 das sdo despesas de pessoal.

R$25.505,00
R$25.505,00
R$25.505,00
R$25.505,00

ooPW

R$13.156.000,00
R$16.410.716,00
R$16.182.902,88
.182. .

0181

R$16.182.902,88

O9HB

Fonte: Relatorio Tesouro Gerencial — MEC

(1 1]

BE  INSTITUTO FEDERAL

BN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 54
Roraima



RELATORIO DE GESTAO RESULTADOS E /s/'l

IFRR - 2019 DESEMPENHO DA GESTAO ‘1l

Execucao das acoes do tipo PROJETO A tnica acao do tipo Projeto no IFRR foi a de Reestru-
turacdo e Modernizacao das Instituicoes da Rede Federal

FIGURA 31 — EXECUCAO DAS ACOES DO T1PO PROJETO  (20RG), cujo valor consignado proveio de emendas parlamen-
tares individuais. Foram empenhados 100% da dotacao final,
liquidados aproximadamente 11% e pagos 80% dos valores li-
quidados. Os fatores preponderantes para o baixo percentual

o o o
o o o o S
] ] 2 o ] de liquidacao dizem respeito aos muitos contratos firmados
Q Q Q © o fim do tlti . devid d
o o o o 3 apenas no fim do ultimo trimestre, devido ao andamento pro-
o o o a 9
o Q Q M ~N cessual.
M M M S @
# A “r (a4 Pad
o a4 a4
Despesas Executadas por Grupo de Despesa
No caso do IFRR, as despesas de 2019 foram agregadas
Dotacéo Dotacao Soma de Soma de Soma de nos Seguintes grupos:
Inicial Final Despesas Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas Pagas
Fonte: Relatério Tesouro Gerencial - MEC Grupo de Despesa: 1 — Pessoal e Encargos Sociais

(1 1]
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FI1GURA 32 — EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL
E ENCARGOS Sociais

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO ‘il

QUuUADRO 10 — DETALHAMENTO DAS DESPESA PAGAS
coM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

4il

DETALHAMENTO ‘ 2018 (R$) 2019 (R$)
Empenhadas |
o
Reitoria
Vencimentos e vantagens fixas — pessoal
civil 65.846.068,26 | 68.115.540,86
Liquidadas
Obrigacdes patronais 14.014.297,09 14.229.158,40
Aposent. rpps, reser. remuner. e refor.
o 11.365.376,56 13.888.519,36
militar o7 ORI
Pagas c 3 determinad
ontratagho por tempo determinado -
pessoal civil 1.984.577,87 2.570.200,65
Despesas de exercicios anteriores 58.803,06 2.113.012,54
LEGENDA
2016 _Ben Pensoes do rpps e do militar 621.766,80 608.057,89
Fonte: Relatério Tesouro Gerencial — MEC Outras despesas variaveis — pessoal civil | 471.732,11 424.686,31
Contribui¢ao a entidade fechada L 6 200.46
As despesas empenhadas nesse grupo sempre representa- previdéncia 59:957:59 404,34
ram a maior fatia do orcamento do IFRR. Em 2019, o impacto Sentencas judiciais 33.833,03 163.256,21
de despesas empenhadas no grupo em relacao aos demais foi Ressarcimento despesas pessoal 11085001 iioar68
de 75, 48%. requisitado
94.687.262,88 | 102.445.372,74
Fonte: Tesouro Gerencial
onm
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F1GURA 33 — EvOLUCAO DAS OUTRAS DESPESAS CORRENTES

R$25.769.494,15
R$25.524.448,46

Empenhadas
R$26.508.870,87

R$19.990.557,88
R$20.618.146,02

Liquidadas
R$21.539.951,10

R$19.656.553,80
R$20.232.659,01

Pagas
g R$20.797.009,20

LEGENDA 2016 @ 2017 2018

Fonte: Relatorio Tesouro Gerencial — MEC

Em 2019, o impacto de despesas empenhadas nesse grupo em relacao aos demais foi de 18,58%.

(1 1]
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QUADRO 11 — DETALHAMENTO DAS DESPESAS PAGAS

RESULTADOS E

4il

DESEMPENHO DA GESTAO ‘il

Demais despesas 344.192,18 205.471,73
NO GRUPO OUTRAS DESPESAS CORRENTES CAMPUS AMAJARI | 2.331181,54 | 2.485.840,63
Locacao de mao de obra 877.843,56 1.052.678,88
DETALHAMENTO | 2018 (R$) | 2019 (R$) Outros servicos de terceiros PJ — op. int.
‘ 632.170,74 747.163,29
| 9.332.329,37 | 9.403.289,58 orgamentarias
Auxilio-alimentacio 3.347.361,40 3.254.083,26 Passagens e despesas com locomocao 453.818,15 441.378,13
Outros servicos de terceiros PJ — op. int. Demais despesas 367.349,09 244.620,33
tAr 658.428,62 1.182.273,58
orcamentara CAMPUS BOA VISTA ZONA OESTE | 1.150.146,24 | 1.253.908,84
Indenizacoes e restituicoes 1.223.149,15 1.151.604,87 Locacio de mio de obra 611.496,75 718.319,69
Locagao de mao de obra 729.188,67 865.275,59 Outros servigos de terceiros PJ — op. int.
. P 223.690,96 202.171,22
Auxilio-transporte 006.325,91 862.374,42 orcamentarias
Outros beneficios assist. do servidor e do Auxilio financeiro a estudantes 223.999,80 201.685,53
militar 587.500,40 625.542,96 :
Demais despesas 90.958,73 41.732,40
Demais despesas 1.880.375,22 1.732.134,90 TOTAL | 20.797.009,20 | 20.754.146,76
CAMPUS BOA VISTA | 4.344.167,48 | 4.509.524,80
Fonte: T G ial
Locacao de mao de obra 2.108.753,36 1.744.968,01 onte: Tesouro Lerencia
Outros servigos de terceiros PJ — op. int. 1142.630,58 1.315.446,50
orgamentarias ’ ’ O quadro 11 apresenta os valores de elementos de despe-
Material de consumo 52.049,14 569-363,66 sas divididos por Unidades Executoras. Foram demonstrados
Demais despesas 1.040.734,40 879.746,6
P ” 107544 7074003 os elementos de despesas por ordem decrescente de valor pago
CAMPUS NOVO PARAISO | 3.639.184,57 | 3.101.582,01 , .. .. o « .
. até atingir o minimo de 80%. O restante consta nas “demais
Passagens e despesas com locomocao 1.136.482,02 1.113.764,54 .
s . despesas”. Os valores pagos em 2019 pelo IFRR sofreram uma
Locacao de mao-de-obra 1.196.201,90 1.052.098,13
~ o ~
Outros servicos de terceiros PJ - op. int. reducao de 0,21% em relacdo aos valores pagos em 2018.
;. 062.308,47 730.248,51
orcamentarias
onm
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Grupo de Despesa: 4 — Investimentos Em 2019, houve um crescimento devido ao aumento de
recebimento de recursos extraorcamentarios recebidos por
F1GURA 34 — EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS meio de Termo de Execucio Descentralizada (TED).
R$10.643.938,17
c o R$4.568.650,17 QuUADRO 12 — DETALHAMENTO DESPESAS PAGAS NO
mpenhadas
R$7.917.340,41 GRUPO INVESTIMENTO
DETALHAMENTO ‘ 2018 (R$) ‘ 2019 (R$)
R$484.033,36 | 202.772,50
L R$118.145,56 . .
Liquidadas Obras e instalagoes 136.415,73
R$8.760,00
R$485.203,74 Equipamentos e material permanente 66.356,77
CAMPUS BOA VISTA | 810,00 | 59.478,79
. R$476.563,36 Equipamentos e material permanente 810,00 59.478,79
Pagas I R$118.145,56 CAMPUS NOVO PARAISO | 7.950,00 | 21.116,50
| R$8.760,00 ) .
Equipamentos e material permanente 7.950,00 19.001,65
R$404.058,12
Despesas de exercicios anteriores 2.114,85
CAMPUS BOA VISTA ZONA OESTE | | 120.690,33
LEGENDA 2016 2017 2018 Obras e instalacgoes 82.333,58
Fonte: Relatorio Tesouro Gerencial - MEC Equipamentos ¢ material permanente 38-356,75
TOTAL | 8.760,00 | 404.058,12

Fonte: Tesouro Gerencial

(1 1]
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Destaques orcamentarios
Destaque ou descentralizacio externa de créditos é a no-
menclatura utilizada quando a operacao envolve unidades

QuUADRO 13 — DESTAQUES RECEBIDOS

UNIDADE ORCAMENTARIA

RESULTADOS E

gestoras de 6rgaos, ministérios ou entidades de estruturas ad-
ministrativas diferentes, ou seja, € a movimentacao de crédi-
tos entre 6rgaos diferentes.

VALOR EMPENHADO

Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior

Inst. do Patrim. Hist. e Artistico Nacional

Ministério da Educagao

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial

R$ 77.017,36
R$ 35.000,00

R$ 3.612.150,34

‘ R$ 3.724.167,70

4il
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QuaDbRrO 14 — OBJETOS PACTUADOS

UNIDADE

e GRuUPO DESPESA INSTRUMENTO OBJETO VALOR EMPENHADO
MEC/Setec Investimento TED 8613 Equipamento e mobiliario R$ 1.345.451,45
MEC/Setec Investimento TED 8614 Geradores de energia solar fotovoltaicos R$ 1.547.353,62
MEC/Setec Investimento TED 8492 Veiculo - tipo 6nibus/micro-6nibus R$ 719.345,27
Iphan Custeio TED 01/2019 Projeto Memorias do Meu Lugar R$ 35.000,00
Fucapes/DF Custeio TED 7204 Implantacao e desenv. sistema UAB R$ 75.382,88
Fucapes/DF Custeio TED 8566 Implantacao e desenv. sistema UAB R$ 1.634,48
FNDE Custeio PNAE Programa Nacional Alimentacao Escolar 0,00
Fonte: Siafi
Destaques concedidos ra, a hospedagem e a alimentacao dos alunos participantes da
O IFRR pactuou termo de cooperacao com o Instituto Fe- etapa nacional dos Jogos das Instituicoes Federais de Educa-
deral do Espirito Santos cujo objeto foi custear a infraestrutu- cao, Ciéncia e Tecnologia, em Guarapes (ES).

QuaDRO 15 — OBJETOS PACTUADOS

GRuUPO DE DESPESA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGgas

Outras Despesas Correntes R$ 20.724,00 R$ 20.724,00 R$ 20.724,00

Fonte: Tesouro Gerencial

(1 1]
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Decreto de Programacao Orcamentaria e Finan-
ceira (DPOF)

O DPOF estabelece a programacao financeira e o crono-
grama de execucao mensal de desembolso, ou seja, podera
contingenciar as despesas autorizadas, que consiste no retar-

QuADRO 16 — CONTIGENCIAMENTO NO EXERCICIO

DEc. N.°
9.711

DEc. N.©
9.741

VALORES cUMULATIVOS (R$)

RESULTADOS E

damento ou impedimento da execucao de parte das despesas
discricionarias previstas na LOA, em razao da insuficiéncia de
receitas.

Os valores contingenciados resultam da diferenca entre a
dotacao autorizada e o limite para movimentacao e empenho.

DEc. N.©
10.079

DEC. N.©
10.028

15/FEV 29/MAR

Dotacao Autorizadas 25.179.402,00 | 25.179.402,00

Limite Mov. Empenho Recebido 4.022.362,00 8.030.445,00

Contingenciamento 21.157.040,00

84%

17.148.957,00

Contingenciamento 68%

25.179.402,00

26/SET 23/out

25.179.402,00 | 25.179.402,00 | 25.179.402,00 | 25.179.402,00

12.536.534,00 | 14.544.145,00 18.960.889,00 | 22.976.113,00 25.179.402,00
12.642.868,00 | 10.635.257,00 | 6.218.513,00 2.203.289,00 0,00
50% 42% 25% 9% 0%

Fonte: Tesouro Gerencial

Principais impactos do contingenciamento e as
medidas mitigadoras adotadas

O contingenciamento em 2019 foi moderado, afetando a
execucao sem muitos prejuizos, porém as liberacoes das cotas
de limites, conforme os decretos de programacao orcamenta-
ria e financeira, deixaram a gestao da instituicao apreensiva,

pois nao tinha certeza da liberaciao de todo o limite. Isso fez
que ela adotasse diversas medidas de otimizacao dos recursos.
seguem alguns exemplos:
« Realizacao de cursos de capacitacao, workshops e ofi-
cinas relacionados a ferramentas de gestao;
« Elaboracao e execuciao do Plano Anual de Compras,

4l
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priorizando as compras de forma compartilhadas por
SRP;
« Revisao de contratos e replanejamento de acoes.

Conformidade da gestao orcamentaria e financeira

A execucdo orcamentaria e financeira no ambito do IFRR
ocorre de forma descentralizada, conferindo aos gestores dos
campi e da Reitoria maior assertividade e celeridade na exe-
cucao do orcamento.

Nesse contexto, os atos de gestao orcamentaria e finan-
ceira praticados pelas unidades gestoras em 2019 guardaram
total conformidade com as normas legais aplicaveis as maté-
rias. O IFRR tem incentivado a adocao de medidas com vis-
tas a conformidade dos atos de gestao, a exemplo da disse-
minacao de orientacoes técnicas e elaboracao de normativos
internos e do aprimoramento dos controles internos de forma
a nortear o desenvolvimento das atividades, além de outras
acoes pontuais.

Principais desafios e acoes futuras
« Manutencao do bom funcionamento de toda a estru-

RESULTADOS E

tura do IFRR, mesmo diante das incertezas do cenario
economico do Pais;

« Aprimoramento da gestdao orcamentaria e financeira
no ambito do IFRR;

« Reducao de custos com a aplicacao de boas praticas;

« Promocao de melhoria nas contratacoes de bens e ser-
Vicos;

« Aprimoramento do processo de transparéncia por
meio da divulgacao dos resultados alcancados.

4.2.2 Gestao de Pessoas

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e com as demais normas inerentes a ges-
tao de pessoas, o IFRR observa e aplica em seus processos as
orientacoes, as recomendacoes, as determinacoes e os atos
normativos estabelecidos ou referendados pelo governo fede-
ral e pelos 6rgaos de controle. Assim, a instituicio acompanha
diariamente as normas publicadas pela Secretaria de Gestao
e Desenvolvimento de Pessoal do Ministério da Economia,

4l
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orgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracao « Controle e acompanhamento dos registros de infor-
Federal (Sipec), e as matérias que tratam da legislacao afeta a macao no sistema e-Pessoal:

Apontamento dos 6rgaos de controle
ST ~ . N Aposentadoria: 1
Os atos de pessoal periodicamente sao submetidos as au-

ditorias dos 6rgaos de controle como o TCU, a CGU, a Audi- _

toria Interna e o sistema de trilhas de auditoria, de forma a Em 2019 foram aposentados 18 servidores, porém
um foi cadastrado no e-Pessoal somente em janeiro
de 2020 devido a aposentadoria ter ocorrido em

area de pessoal.

corrigir eventuais inconsisténcias apontadas na instituicao.

Em 2019 foram apurados diversos indicios como a acu- dlepiam b €lo 2015

mulacao irregular de cargos, o descumprimento de jornada de : . o . . ~
« Atendimento as determinacoes, as recomendacoes

trabalho e o desreipeito a dedicacao exclusiva. Foi realizada . e /1 , o~
e as solicitacoes de subsidios dos 6rgaos de controle

a analise da veracidade de revalidacao de diplomas estran- . : .

_ o _ interno e externo e de controle social, especificados a
geiros, do pagamento de auxilio-transporte, da legalidade da seguir:
contratacao de servidores efetivos e substitutos, bem como de '

aposentadorias concedidas. » Indicios TCU: 35
Quanto aos procedimentos de conformidade, destacam- » e-SIC: 24
] » Subsidios judiciais: 23
-se estes: » Demanda CGU: 12
« Controle e acompanhamento da entrega das Declara- 2 O ETNTfe rea i (DT Gris
_ ) 5 » SA — Auditoria Interna: 5
coes de Bens e Renda, conforme disposto na Instrucao » MPF: 4

Normativa — TCU n.° 67, de 6 de julho de 2011. » Fala.BR: 3

(1 1]
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« Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de « Concessao de 953 beneficios:
reposicao ao erario, nos termos da Orientacao Norma-

tiva SGDP/ME n.° 5, de 21 de fevereiro de 2013. » Adicionais ocupacionais: 22
» Auxilio pré-escolar: 44

» Auxilio-natalidade: 30

QuADRO 17 — REPOSICAO A0 ERARIO

» Licenca-gestante: 24

OBJETO N.© DE VALOR » Licenca-paternidade: 16
PROCESSOS (R$) » Ressarcimento a satide suplementar: 34

Recebimento indevido a titulo de dedicacao L 8,696 > Substituicho remunerada: 783
exclusiva 636,79
Recebimento indevido a titulo de investimento L 28251 6
para qualificacdo em curso de mestrado -251,64 Avalia(;z”lo da fOI'(;a de trabalho
R imento indevido a titulo d ilio- , T a1 s .
triissﬁiﬁen 0 meevICo R D Ge Ao 1 904,76 A forca de trabalho do IFRR esta distribuida nos cinco
Ressarcimento indevido a titulo de substituicdo 1 3.210,63 campi e na Reitoria. Para as informacoes a seguir, foi adotado
Total | 41.003,82 o més de dezembro de 2019 como referéncia.

Fonte: Siape

« Instrucao, cadastro e acompanhamento de cerca de
110 processos de exercicios anteriores.
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QuaDRO 18 — DiISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO  FIGURA 35 — QUANTITATIVO DE SERVIDORES POR
SITUACAO FUNCIONAL
DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO

Pensionista I 12

Nomeado em cargo comissionado ‘ 2

‘ Docentes ‘ Técnico Administrativo

Exercicio Descentralizado da Carreira

‘ Efetivo Substituto Efetivo Temporario

Exercicio Provisério ‘ 2
R
Contrato Temporario ‘ 1

Colaborador PCCTAE e MAGIST

CAB 14 02 13 ° ativo permanente [N =

Ativo em outro 6rgao | 6

Reitoria o 00 120 0 Contrato Professor Substituto . 41
| 3

CAM 37 09 40 0
Aposentado - 122
Fonte: Siape/Suap
CBV 142 19 120 01
CBVZO 31 03 36 Y
CNP 46 08 46 0

Fonte: Siape/Suap

(1 1]
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FiGUrRA 36 - SERVIDORES EFETIVOS POR FAIXA  FIGURA 37 — SERVIDORES EFETIVOS POR GENERO

SALARIAL DE VENCIMENTO BASICO
0 )
A€ % >3%
Masculino: 303 Feminino: 310

Fonte: Siape/Suap

Acima de R$ 7.000,00

De R$ 6.000,00 a R$ 7.000,00 27

De R$ 5.001,00 a R$ 6.000,00

De R$ 4.001,00 a R$ 5.000,00

De R$ 3.001,00 a R$ 4.000,00

h ]

De R$ 2.001,00 a R$ 3.000,00 o

De R$ 1.000,00 a R$ 2.000,00

—

Fonte: Siape/Suap Ficura 38 — SERVIDORES EFETIVOS POR TIPO DE

DEFICIENCIA
Obs.: Nao foram considerados trés servidores que estavam de licenca para tratar de

interesses particulares. .
Fisica

Auditiva

Visual
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FiGURA 39 — SERVIDORES EFETIVOS POR ORIGEM

ETNICA

Branca

Preta . 36

Indigena | 4

Amarela | 3

RESULTADOS E

QUADRO 20 — SERVIDORES EFETIVOS DE ACORDO COM
A JORNADA DE TRABALHO SEMANAL

CARGO | Proressor EBTT | TAE
20h 06 04
25h - 06
30h - 07
40h 05 358

40h/DE 259 -

Fonte: Siape/Suap

QuUADRO 21 — TITULACAO DOS SERVIDORES

4il

DESEMPENHO DA GESTAO ‘il

TITULACAO DOCENTE PROFESSOR CONTRATO
Nao Declarado I 20 < SussTITUTO TEMPORARIO
) Doutorado 39 03 02 00
Fonte: Siape/Suap
Mestrado 155 16 68 00
QuaDRO 19 — SERVIDORES EFETIVOS POR FAIxa Especializacdo 60 13 160 00
ET ARIA Aperfeicoamento 00 00 00 00
Graduacao 16 09 101 01
Farxa ETARIA | (QUANTIDADE Ensino técnico 00 00 09 00
24-30 anos 95 R
Ensino médio 00 00 33 00
31-40 anos 303
41-50 anos 131 Ensino fundamental 00 00 o1 00
51-60 anos 94 Ensino fundamental
60-70 anos 22 incompleto 00 00 o1 00
Acima de 70 anos 0] TOTAL o P — o1
Fonte: Siape/Suap
Fonte: Suap
(1 1]
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FiGUurRA 40 — EvoLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL
Ererivo po IFRR

375
'

TAE

DOCENTE

2018 2019

Fonte: Relatorio de Gestao 2018; Siape/Suap

Recrutamento e alocacao de pessoas

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre por
meio da realizacao de concurso publico de provas ou de pro-
vas e titulos, conforme previsto no inciso II do art. 37 da Cons-
tituicao Federal de 1988 (CF/88); nos arts. 9.° a 12 da Lei n.°
8.112/1990; nas leis de reestruturacao das carreiras, a saber
nos arts. 10° a 11 da Lei n.° 12.772, de 28 de dezembro de

RESULTADOS E

2012; e no art. 9.° da Lei n.° 11.091, de 12 de janeiro de 20035,
que se opera nos termos dos arts. 10° a 19 do Decreto 9.739,
de 28 de marco de 2019.

Durante o planejamento e a organizacao do concurso pu-
blico, além da analise do quantitativo de vagas livres, sa6 ob-
servados:

a) os limites do Banco de Professor Equivalente dos De-
cretos n.%s 7.312, de 22 de setembro de 2010, e 8.259,
de 29 de maio de 2014;

b) os quantitativos do Quadro de Referéncia de Servi-
dores Técnico-Administrativos em Educacao (TAEs),
instituido pelo Decreto n.° 7.311, de 22 de setembro
de 2010, regulamentado pelo art. 4.9, § 1.2, do Decreto
n.° 7.232, de 19 de julho de 2010; e

¢) a demanda dos campi em consonancia com a politica
de dimensionamento de cargos estabelecida pela Por-
taria 246/2016/MEC.

A contratacao de professor substituto é realizada median-
te processo seletivo simplificado, previsto na Lei n.° 8.745, de

4il
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9 de dezembro de 1993, e ocorre para suprir a auséncia de pro- QuADRO 22 — RECRUTAMENTO DE SERVIDOR
fessor efetivo em razao de: vacancia do cargo, afastamentos

. N.© DE SERVIDORES
ou licencas, de acordo com o art. 14 do Decreto n.° 7.485, de MEIO DE RECRUTAMENTO ‘

RECRUTADOS
18 de maio de 2011, ou nomeagdo para ocupar cargo de reitor, Concurso piiblico do IFRR 05
pro-reitor e diretor-geral de campus. O nimero total de con- Aproveitamento de concurso piblico 03
tratacao nao podera ultrapassar 20% do ntimero de professo- Processo seletivo — Professor Substituto 19

res efetivos em exercicio na instituicao e o regime de trabalho Redistribuicao 05
fica limitado a 20 ou 40 horas semanais. TOTAL
A movimentacao interna dos servidores da instituicao

ocorre mediante processo de selecio de remocao a pedido, QuabrRO 23 — MOVIMENTACAO INTERNA DE
que objetiva selecionar servidores interessados em pleitear re- SERVIDORES (REMOCOES)

mocao para unidade distinta de sua lotacao atual, no ambito
‘ N.© DE SERVIDORES

do IFRR. OBJETO DA REMOCAO REMOVIDOS
Processo seletivo de remocao (Edital) 05
Processo administrativo (ex officio, permuta) 20
Remocao por motivo de satide (Siass) 14
TOTAL 39
ounnm
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Despesas com pessoal cao (RT), aos incentivo a qualificacao (IQ), ao reconhecimento
de saberes e competéncias (RSC), além de outras gratificacoes
QuADRO 24 — DESPESAS cOM PESsOAL ATIVO e adicionais.

VALOR (R$)
Trpo DE DESPESA — QuADRO 25 — DESPESAS cOM PESSOAL INATIVO

Vencimento e Vantagens Fixas —

- .802.276,38 143.684,66 VaLor (R$)
Pessoal Civil 74 70,3 77143504 Trpo DE DESPESA
Obrigacoes Patronais 7.284.642,41 7.858.530,37 . p S

- . Aposentadoria do RPPS Reserva
Contratacio por Tempo Determinado 1.816.256,67 2.326.692,46 Remunerada Reforma Militar 12.884.939,86 15.733.815,30
gl?:\}iﬁlgﬁic%i%iIigi(iigre)tiidlada 250.253,07 271.125,84 Despesas de Exercicios Anteriores - 367.477,69

TOTAL 12.884. 86 16.101.292
Outras Despesas Variaveis — Pessoal 22.463.0 60.61 | 4939 | 2299
Civil 523-463,07 460.613,39 Fonte: Detalhamento das Despesas de Pessoal — DDP/Siape
Aplicacoes Diretas — Auxilios e
BIe)nefi?:ios X 6.250.622,23 6.131.378,80
O aumento em 2019 deve-se ao reajuste concedido aos

Despesas de Exercicios Anteriores 66.880,15 1.749.585,78 ) 9 J ) i
Sentencas Judiciais 36.008.76 106.623.48 servidores docentes aposentados que recebem igual aos ati-

| 91.031.302,74 | 96.138.234,78 vos. Incluem-se, ainda 18 aposentadorias ocorridas no decor-

Fonte: Detalhamento das Despesas de Pessoal — DDP/Siape rer do exercicio.

O aumento dessa despesa refere-se ao reajuste concedido
aos docentes em agosto de 2019, somado as progressoes fun-
cionais dos professores e dos técnicos, a retribuicao por titula-

(1 1]
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QuaDRO 26 — DEsPESAs coM PENSOES Civis

| VALOR (R$)
Tiro DE DESPESA
s e
Pensoes Civis 618.600,51 605.422,25
13° Salario — Pensoes Civis 51.813,82 50.561,70
TOTAL 670.414,33 655.983,95

Fonte: Detalhamento das Despesas de Pessoal — DDP/Siape

A reducao deve-se ao fato de pensionistas atingirem a
maioridade ou a falecimento.

Avaliacao de desempenho

A carreira do docente do Ensino Basico, Técnico e Tecno-
logico € regulamentada pela Lei n.° 12.772/2012, que dispoe
sobre a estruturacao do Plano de Carreiras e Cargos de Ma-
gistério Federal, no qual consta o Plano de Carreira e Cargos
de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, que é
estruturado em cinco classes: D I, D II, D III, D IV e Titular.
Cada classe tem suas subdivisoes em niveis. A passagem de
um nivel para o outro ou a promocao para a classe subsequen-
te sdo realizadas apo0s o intersticio de 24 meses, mediante ava-

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO ‘il

liacao do desempenho.

Durante o estagio probatoério, os docentes permanecem
na Classe D I e, ap6s seu término, pode haver a aceleracao da
promocao para a Classe D II, nivel 1, vinculada a apresentacao
do titulo de especialista, ou para D III, nivel I, ligada a apre-
sentacao do titulo de mestre ou doutor.

FIGURA 41 — PROGRESSOES DE SERVIDORES

Progressao por
desempenho
académico

Aceleracao da
promocao

Progressao por
capacitagcao
profissional

Progressao por
mérito
profissional

4il
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Os servidores ocupantes dos cargos administrativos do
IFRR fazem parte da Carreira dos Cargos Técnico-Admi-
nistrativos em Educacao, que é regulamentada pela Lei n.°
11.091/2005, que dispoe sobre a estruturacao do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao,
no ambito das instituicoes federais de ensino vinculadas ao
MEC. A carreira é estruturada em cinco niveis de classificacao
— A, B, C, D e E, sendo que os dois primeiros sao cargos em
extin¢ao no ambito do IFRR.

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorre pela
mudanca de nivel de capacitacao e de padrao de vencimento
mediante, respectivamente, progressao por capacitacao pro-
fissional ou progressao por mérito profissional, respeitado o
intersticio de 18 meses em cada progressao.

A progressao por capacitacao profissional, que se desen-
volve em quatro niveis, se da por meio da participacdo em cur-
sos de capacitacao. Ja a progressao por mérito profissional se
desenvolve em 16 niveis, mediante a aprovacao em avaliacao
periddica de desempenho, realizada anualmente.

RESULTADOS E

Homologacao de estagio probatério

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo
de provimento efetivo ficara sujeito a estagio probatoério por
um periodo de 36 meses, durante o qual sua aptidao e capaci-
dade serao avaliadas para o desempenho do cargo. Decorrido
esse prazo, o servidor aprovado sera considerado estavel, e o
reprovado exonerado do cargo ou, se estavel, reconduzido ao
cargo anteriormente ocupado. O desempenho sera avaliado
observando-se os fatores assiduidade, disciplina, capacidade
de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

QuabRro 27— HoMOLOGACAO DE ESTAGIO PROBATORIO

CARREIRA ‘ QUANTIDADE
Docente 45

TAE 40

o

4l
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Remuneracao dos servidores da carreira EBTT
e TAE

QuADRO 28 — REMUNERACAO DE CARGOS

PROFESSOR EBTT — CraAssE D1-01

40 horas/

40 horas DE

20 horas

R$ 2.236,32 R$ 3.130,85 R$ 4.472,64

TEcNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

B C D

R$ 1.606,41 R$ 1.945,07 R$ 2.446,96 R$ 4.180,66

Fonte: Tabelas de remuneragoes — Lei 13.325/2016

R$ 1.326,72

Meritocracia

O IFRR tem investido em acoes de capacitacao e qualifi-
cacao dos servidores ofertando cursos de pos-graduacao lato e
stricto sensu e promovendo a participacao em cursos e even-
tos, dentro e fora do Pais. A capacitacao e a qualificacao con-
tribuem para a elevacao do nivel de desempenho individual e
da qualidade dos servicos prestados a sociedade. Com a im-

RESULTADOS E

plementacao da Politica de Atencao a Satude e a Seguranca do

Servidor, varias acoes vém sendo desenvolvidas em prol do
bem-estar e da valorizacao dos servidores.

Os servidores da carreira TAE contam também com o 1Q,
que representa um acréscimo remuneratorio entre 10% e 75%,
calculado sobre a parcela do vencimento basico. Em 2019
houve um registro de concessao do IQ a 66 servido-
res TAEs.

Para os servidores da carreira EBTT, existe a RT e o RSC
que possibilita ao professor ser reconhecido e recompensa-
do pelos conhecimentos e pelas habilidades desenvolvidas ao
longo de sua experiéncia profissional e/ou no exercicio de ati-
vidades realizadas no ambito académico. Em 2019 foram
concedidos 37 RSCs e 38 RTs a servidores EBTT.

Ocupacao de Cargos Gerenciais

Na Reitoria ha um CD-3 ocupado por servidor aposenta-
do e um CD-4 ocupado por servidor de carreira da Advocacia-
-Geral da Uniao na Procuradoria Federal no ambito do IFRR.
Os demais cargos gerenciais sao ocupados por servidores efe-
tivos do IFRR.

4il
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QuabpRrO 29 — QUANTIDADE DE CARGOS OCUPADOS Capacitacao: estratégia e numeros
Por meio do Plano Anual de Capacitacao e Qualificacao
LARGOS DE DIRECAO | FUNCAO GRATIFICADA e do Programa Institucional de Bolsa Auxilio a Qualificacio,
CD-1 o1 FG-1 39 . L. e . . . .
Do 00 — » que objetiva prestar auxilio financeiro aos servidores inscri-
D3 3 — ) tos nos programas de qualificacdo em curso de graduacao e
CD-4 23 FUC 38 nos programas de pos-graduacgao, o IFRR estabelece proce-
Fonte: Siape dimentos sistematicos de capacitacao e qualificacao voltados
aos servidores.
Evasao
Seguem as informacdes relacionadas a evasdo no IFRR QUADRO 31 — Borsa AUXILIO A QUALIFICAGAO
em 2019:

Borsas CONCEDIDAS ‘ QUANTIDADE

QUuADRO 30 — EVASAO DE SERVIDORES

Graduacao 13
ANTIDADE DE sali =
Motivo po ENCERRAMENTO Qu Especializacao 15
SERVIDORES
Exoneraca rgo efeti
oneracao de cargo efetivo 03 Mestrado 18
Posse em outro cargo inacumulavel 01
Redistribuicio 15 Doutorado 10
Rescisao de contrato temporério 04
! !
(11
BB INSTITUTO FEDERAL
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QuADRO 32 — CAPACITACAO E QUALIFICACAO o Evasao e rotatividade de servidores: nos ultimos
anos, tem-se verificado uma grande movimentacao

Acio | QUANTIDADE de pessoal saindo da instituicdo, principalmente em

Capacitacdes realizadas 544 processos de redistribuicao para outros 6rgaos, assim
Servidores capacitados 283 como em relacdo a remocao interna, decorrente da ne-
Servidores qualificados ou em qualificacéo u8 cessidade de tratamento de satide do proprio servidor

Servidores afastados integralmente para

qualificacio 22 ou de acompanhamento de pessoa da familia.

e Mapeamento de competéncias e definicao de
indicadores para avaliacao de desempenho: é

Principais desafios e acoes futuras

~ . . . n ario diagnosticar m r mpeténci
 Implantacao de unidade Siass (Subsistema In- ecessario diagnosticar ou mapear as competencias

~ . . ~ organizacionais e individuais para que a instituicao
tegrado de Atencao a Saude do Servidor): nao 8 para q ¢

foi possivel realizar essa implantacao em 2019 devido seja capaz de alcangar seus objetivos estratégicos.

, . . . Além disso, é preciso definir indicadores para a ava-
ao numero insuficiente de profissionais. No entanto, » € P P

continua sendo um desafio do IFRR, como acao futu- liagdo de desempenho com base nas competéncias.

: ~ : P : I nstitui um ratégia par nvolvimen
ra, a implantagao de uma unidade propria do Siass. sso constitui uma estratégia para o desenvolvimento

.~ e ef 2e o . rencial no tocante a tom isao referente a
» Organizacao e digitalizacao das pastas funcio- gerencial 1o tocante a tomada de decisio referente a

nais dos servidores: para o cumprimento do dis- movimentacao na carreira, aos planos de capacitacao
posto na Portaria Normativa n.° 9/SGP/MPDG, de 1.°
de agosto de 2018, que cria o Assentamento Funcional

Digital.

e a provisao de vagas, bem como a otimizacao do de-
sempenho das funcoes.
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4.2.3 Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

O IFRR conta com assessoria juridica da Advocacia-Geral
da Unido (AGU), o que garante a conformidade das contrata-
¢Oes com as normas, principalmente com as Leis n.°s 8.666,
de 21 de junho de 1993, e 10.520, de 17 de julho de 2002, e as
Instrucoes Normativas (INs) do Ministério da Economia, com
destaque para as IN 04/2014 (Seges/MP) e para a 05/2017
(STI/MP), além da utilizacao dos recursos de modelos de do-
cumentos padrao e listas de verificacoes elaboradas pela AGU.

Detalhamento dos gastos das contratacoes por fi-
nalidade e especificacao dos tipos de servicos contra-
tados para o funcionamento administrativo

A execucao financeira em 2019 referente ao funciona-
mento do IFRR alcancou o montante de R$ 17.835.214,91
de despesas liquidadas no exercicio, somado as despesas de
restos a pagar processados pagos e nao processados liquida-
dos da acao Funcionamento da Instituicao (20RL).

Destacam-se como mais relevantes para a atuacao admi-
nistrativa do IFRR as seguintes contratacoes:

RESULTADOS E

QuADRO 33 — DEspPEsAs MAIS RELEVANTES NO IFRR

DESPESA DETALHADA | VALOR EMPENHADO
R$ 3.045.999,75
R$ 2.754.540,28

R$ 2.020.040,19

Limpeza e conservacio
Vigilancia ostensiva
Servicos de energia elétrica

Apoio administrativo, técnico e

operacional R$ 1.714.648,89

As quatro despesas apresentadas no quadro acima so-
mam R$ 10.376.598,79, o que representa 58,18%.

Contratacoes mais relevantes, sua associacao aos
objetivos estratégicos e justificativas para essas con-
tratacoes

As principais contratacoes do IFRR associam-se aos ob-
jetivos estratégicos e aos macroprojetos estabelecidos no PAT
da instituicao, em especial ao aperfeicoamento das praticas de
gestao da administracdo, a manutencao e ao funcionamento
da unidade administrativa.

Entre as contratacoes mais relevantes levantadas em cada
unidade estao os servigos continuos com locacao de mao de
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obra, a exemplo de limpeza, vigilancia e apoio administrativo,
conforme a figura abaixo:

FIGURA 42 — CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Limpeza e conservagao

Vigilancia oestensiva

Servicos de energia elétrica

Apoio administrativo, técnico e operacional
Obras em andamento

Equipamentos de TIC — ativos de rede

Servico de selegao e treinamento

Locagao de iméveis

Material elétrico e eletrénico

Material e TIC (permanente)

Passagens para o pais

Locomogao urbana

Auxilio a pesquisadores

Assinaturas de perédicos e anuidades
Gratificagao por encargo de curso e concurso
Diarias no pais

Combustiveis e lubrificantes automotivos
Manutengao de conservagdo de bens imdveis
Mobiliario em geral

0.0 1,000,000.00 2,000,000.00 3,000,000.00

Contratacoes diretas

As contratacoes diretas, em sua maioria, referem-se a ca-
pacitacao dos servidores, com fundamento no inciso II do arti-
go 25 da Lei n.© 8.666/1993. Segue abaixo sua demonstracao:

QuaDRO 34 — CONTRATACOES DIRETAS

UNIDADE | DisPENSA | INEXIGIBILIDADE
CAM 5 0
CBV 0 3
CNP 2 4
Reitoria 7 39
TOTAL | V. | 46

O IFRR nao efetuou contratacao de publicidade e propa-
ganda no ano de 2019.

4.2.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

O IFRR executa suas atividades administrativas em con-
formidade com os artigos 37, 70 e 75 da CF/88; a Lei n.° 4.320,
de 17 de marco de 1964; o Decreto n.° 9.373, de 11 de maio de
2018; o0 Decreto-Lei n.° 200, de 25 de fevereiro de 1967; a IN
n.° 205, 8 de abril de 1988; a Lei Complementar n.° 101, de 4
de maio de 2000; a Lei n.° 8.429, de 2 de junho de 1992; e com
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os demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial
da administracao publica.

Principais investimentos de capital

A execucao financeira na area de investimento no IFRR
foi de R$ 9.761.139,36, considerando somente as despesas
liquidas e os restos a pagar nao processados liquidados. Os
créditos que financiaram essa execucao foram os de emendas
parlamentares, de destaques recebidos do MEC e de investi-
mento de manutencio, além dos empenhos inscritos em RAP.

Ficura 43 — ExEcucAo FINANCEIRA NO IFRR
Reitoria/Campi TOTAL

1.208.118,30 Campus Amajari
12% 1.690.856,50
17%

Bonfim
1.470.811,72
15%

—

Reitoria
123.566,77
1%

1

Campus Boa Vista
1.420.264,70
15%

I— Campus Boa Vista

Zona Oeste
Campus Novo Paraiso —I

2.246.610.42 1.600.910,95
P 17%
23% o

Principais despesas com investimento

Aquisicao de solucao de hiper convergéncia no
valor de 1,2 milhao;

Aquisicao de acervo para as bibliotecas no valor
de R$ 471 mil, aproximadamente;

Aquisicao e montagem de trés salas modulares,
aquisicio de maquinas e equipamentos de TIC
e aquisicao e instalacao de equipamentos para o sis-
tema de prevencao e combate a incéndio para
atender ao CNP, no valor de R$ 1,7 milhao;

No CBV foi investido R$ 1,1 milhao em solucao de
seguranca de rede (firewall), reforma elétrica
das instalacOes, aquisicao e instalacao de platafor-
mas elevatorias verticais de acessibilidade e
aquisicao de climatizadores evaporativos para
atender ao ginasio poliesportivo;

Construcao de dois alojamentos e de muro e cerca
para atender ao CAM, no valor de R$ 1,6 milhao;
Investimento de R$ 1,4 milhoes no CBVZO para o
remanescente da construcao da primeira etapa
da sede, aquisicao de maquinas e equipamentos
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de TIC, mobiliarios e construcao de uma quadra
de volei de areia;

« Investimento de R$ 1,4 milhoes no CAB para o re-
manescente da construcao da sede e construcao
de muro.

Desfazimento de ativos

Em 2019 foram emitidas portarias, na Reitoria e nos
campi, designando comissoes para realizar a classificacao e
a avaliacao de bens, no entanto elas ainda ndo conseguiram
finalizar suas atividades.

Locacoes de imdveis e equipamentos

O IFRR nao apresentou despesa com locacao de equipa-
mento e, em relacao a locacao de imoveis, a Reitoria é a tni-
ca que tem contrato de locacao de imével para o funciona-
mento de sua sede e apresentou um gasto financeiro de R$

465.018,33.

Mudancas e desmobilizacoes relevantes
O Campus Avancado Bonfim mudou-se para sua sede

RESULTADOS E

propria, localizada na Av. Tuxaua Farias, s/n.°, Bairro 13 de
Maio, CEP 69380-000, no Municipio de Bonfim (RR).

Nao houve mudancas ou desmobilizacoes nas demais
unidades do IFRR.

Principais desafios e acoes futuras

« Realizacao do desfazimento de bens inserviveis, consi-
derando que nao houve tais a¢oes nos cinco anos ante-
riores, e regularizacao das cargas patrimoniais;

« Operacionalizacao do servico de almoxarifado virtual.

4.2.5 Gestao da Tecnologia da Informacao

O Modelo de Governanca de TI do IFRR, alinhado com
a Estratégia de Governanca Digital do Governo Federal, tem
como principal instancia o Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao do IFRR (CGTI).

Conformidade legal
Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecno-
logia da Informacao, o IFRR observa e aplica as regras e as di-
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retrizes estabelecidas pelo Ministério da Fazenda, pelo 6rgao
central (Sisp) e pelo governo federal.

Montante de recursos em TI

O montante de recursos empenhados em TI foi de R$
1.581.653,68, destes, apenas R$ 198.897,26 (12,58%) foram
liquidados no exercicio. Houve também despesas oriundas
de restos a pagar nao processados liquidados, no valor de R$
3.621.656,94.

A execucao da despesa de TI ocorreu se deu em dois grupos:

« Investimento (92,8%): R$ 3.544.901,68; e

e Outras Despesas Correntes (7,2%): R$ 275.652,52.

Contratacoes mais relevantes de recursos de TI

« Aquisicao de solucao de hiperconvergéncia, no
valor de R$ 1,2 milhao;

« Aquisicao de solucao de seguranca de rede (fi-
rewall), no valor de R$ 634.836,00;

« Aquisicao de equipamentos de TIC no CNP, no va-
lor total de R$ 424.326,67;

« Contratacdo de um link de internet dedicada ao

RESULTADOS E

CAB, com valor mensal de R$ 2.520,00.

Principais iniciativas e resultados na area de TI
por cadeia de valor

Foi feita a adesao ao servico ICPEdu, como pré-requisito
para adesao ao Eduroam, que permite a comunidade interna
do IFRR acessar pontos de acesso sem fio do servico em mais
de 26 mil localidades, distribuidas por 103 paises, utilizando
o e-mail institucional e a senha do Suap, nao necessitando de
um novo cadastro nessas localidades. Os usuarios dessas ins-
tituicoes também poderao ter acesso a rede sem fio do IFRR
usando as credenciais da instituicao de origem, sem necessi-
dade de realizar um cadastro em nossos sistemas.

O CAB foi o pioneiro, entre as unidades da instituicao,
na utilizacao do processo eletrénico, iniciando com o proces-
so de aquisicao, contratacao de servicos e, posteriormente, de
processos relacionados a gestao de pessoas. Nestes ultimos,
foi definido um fluxo na DGP para processos relacionados a
complementacao pedagogica de docentes.
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Seguranca da informacao

Os novos membros do Comité de Seguranca da Infor-
macao foram designados pela Portaria n.° 751/GR, de 11 de
maio de 2018. Contudo, ainda nao houve nenhuma reuniao
que resultasse em ata, e restam ainda os requisitos listados no
MEMO N.°. 070/2017/DTI/IFRR, que trata da capacitacao
dos membros do comité.

Nesse sentido, no periodo de 16 a 20 de setembro de
2019, foi ofertada capacitacao sobre Gestao de Riscos de TI
para quatro servidores da instituicao, em parceria com a Es-
cola Superior de Redes, da Rede Nacional de Pesquisa (RNP).
Como nenhum desses servidores compoe o comité, a disse-
minacao do conhecimento aos demais membros da comissao
sera realizada em evento a ser organizado pela DGP no segun-
do trimestre de 2020.

Principais desafios e acoes futuras

« Adocao de uma infraestrutura em nuvem, confor-
me determina a legislacio vigente, mas que esteja de
acordo com as limitacoes de cada regiao atendida pelo
IFRR;

RESULTADOS E

« A transformacao dos servicos para ofertas totalmente
digitais; e

« A otimizacao dos recursos de TI, de forma que estes
possibilitem o acesso aos servicos digitais por mais
membros das comunidades interna e externa do ins-
tituto.

4.2.6 Gestao de Custos

A Unidade Jurisdicionada integra o Poder Executivo,
mas, quanto a utilizacao do Sistema de Informacoes de Cus-
tos do Governo Federal (SIC), este é restrito aos servidores
integrantes dos Comités de Analise e Avaliacao das Informa-
coes de Custos nos 6rgaos superiores da administracao publi-
ca federal, ou aos indicados por unidades de gestao interna
reconhecidas como 6rgaos setoriais do Sistema de Custos do
Governo Federal.

Para uso do SIC, o servidor deve estar devidamente ca-
dastrado e habilitado na area de suporte ao sistema na STN,
em posse de senha pessoal e intransferivel vinculada a seu
CPF. Além disso, sugere-se que qualquer usuario do SIC seja
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suficientemente capacitado para o seu uso adequado, o que
ainda nao ocorreu no ambito dos institutos federais.

Em 2018, passou a ser informado o centro de custo na li-
quidacao da despesa no Siafi, o que contribui para o aprimora-
mento da informacao contabil. No entanto, tem-se informado
um custo genérico, porque ainda nao foi entendido como pode
ser controlado esse custo.

Percebe-se que a gestao de custos estd em nivel macro na
administracao publica federal e que ha necessidade de capa-
citar os profissionais nas unidades gestoras para que a infor-
macao de custos seja um instrumento de informacao e tomada
de decisao.

Assim, diante das justificativas apresentadas, esta Unida-
de Jurisdicionada ainda nao implantou a sistematica de apu-
racao dos custos por programas e unidades administrativas,
bem como dos bens e dos servicos resultantes da atuacao da
unidade prestadora de contas.

RESULTADOS E

4.2.7 Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e
aquisicoes

Os critérios adotados nas contratacoes realizadas pelo
IFRR sao os seguintes:

Nos editas de licitacao, reserva-se um topico com crité-
rios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o tipo do
objeto, em conformidade com os Decretos n. °s 7.746/2012,
9.178/2017 € 5.940/2006, com a IN 01/2012/SLTI/MPOG e o
Guia Nacional de Licitacoes Sustentaveis, lancado pela AGU,
com o objetivo de uniformizar o entendimento no aspecto so-
cioambiental em matéria de licitacoes, bem como com a de-
claracao de qualidade ambiental e sustentabilidade socioam-
biental fornecida pelos participantes do certame.

No que diz respeito a licitacao de obras e servicos de enge-
nharia, ¢é exigida ainda a observacao do Decreto 48.138/2003,
das Resolucoes do Conama n.%s 20, 257 e 307, da IN/MARE
n.° 6 e das Normas Brasileiras (NBRs), publicadas pela Asso-
ciacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), sobre residuos
sélidos.
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Principais a¢oes para reducao no consumo de recursos Ficura 44 — CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA POR

naturais cAMPUS (EM KWH)

« Eventos de conscientizacao para o uso consciente da

agua e de energia elétrica; i
: . : - . 21.961
« Fomento e incentivo a projetos de extensao voltados a
" e Energia 459.122

tematica de sustentabilidade; Elétrica

« Lancamento de edital de apoio de pesquisa, desenvol- 247129
vimento tecnol6gico e inovacao na area de energia re- 409.012
novavel;

« Implantacao de sistema para emissao de documentos

eletronicos na instituicao. Reitoria CAB CAM
LEGENDA

cBvVzZO CNP

Reducao de residuos poluentes

Como nao foi possivel a elaboracao do Plano de Logisti- ) )
, . , Quanto ao consumo de agua, as unidades usam pocos ar-
ca Sustentavel em 2019, nao houve o monitoramento do con- , . _ L
_ . tesianos e, por enquanto, nao realizam a medi¢ao de seu con-
sumo de recursos naturais. No entanto, ja se iniciou tanto a .
. . sumo. No entanto, devido a um problema nas bombas dos po-
elaboracao do documento por uma comissao como o levanta- _ . ) )
e e cos do CBYV, foi necessario o consumo de dgua fornecida pela
mento da série histoérica do consumo. , ,
companhia de agua, no total de 3.548 m3.

O consumo de energia elétrica no IFRR em 2019 foi de
2.616.143 kWh, distribuidos conforme a figura abaixo:
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As informacoes patrimoniais, orcamentarias e financei-
ras podem ser representadas pelos demonstrativos conta-
beis, materializadas nos balancos patrimonial, orcamentario
e financeiro, e complementadas pelas demonstracoes das va-
riacoes patrimoniais, dos fluxos de caixa e das mutacoes do
patrimonio liquido extraidas do Sistema Integrado de Admi-
nistracao Financeira do Governo Federal (Siafi).

As demonstracoes contabeis do IFRR sao elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964; do Decreto-Lei n.° 200, de 25 de fevereiro de
1967; do Decreto n.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986; da
Lein.? 10.180, de 6 de fevereiro de 2001; e da Lei Complemen-
tar n.° 101, de 4 de maio de 2000. Abrangem também as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC): as
Resolucoes do CFC n.%s 1.134 a 1.137/2008 e n.° 1.366/2011,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCs) T 16.6 R1 e 16.7 e 16.11, as NBCs TSP Estrutu-
ra Conceitual e TSPs n.%s 01 a 21, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Pablico (MCASP), 72 ed. — vigente para o

exercicio de 2018 —, e o Manual SIAFI, que contém as orien-
tacoes e os procedimentos especificos por assunto.

As NBCs TSPs citadas guardam correlacao com as da In-
ternational Public Sector Accounting Standards (IPSAS), visto
que o Brasil é um dos paises signatarios da convergéncia as
normas internacionais.

As demonstracoes contabeis consolidam as informacoes
de todas as unidades gestoras vinculadas ao IFRR e sao elabo-
radas a partir das informacoes constantes no Siafi. O objetivo
principal das demonstracoes contéabeis é fornecer aos diversos
usuarios informacoes sobre a situacao econdmico-financeira
da entidade, quais sejam: a sua situacao patrimonial, o seu de-
sempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo
ou exercicio financeiro.

A estrutura e a composicao das demonstracoes contabeis
estao de acordo com as bases propostas pelas praticas conta-
beis brasileiras e com o modelo de Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico.

As demonstracoes contabeis estao consolidadas em nivel de
orgao, tendo como base as seguintes unidades administrativas:
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« Reitoria

« Campus Boa Vista

« Campus Boa Vista Zona Oeste
« Campus Novo Paraiso

e Campus Amajari

« Campus Avancado Bonfim

Neste relatorio nao serao apresentadas as demonstracoes
contabeis, considerando que sao publicadas trimestralmente
e acompanhadas de notas explicativas que evidenciam a situ-
acao patrimonial, orcamentaria e financeira do 6rgao. As de-
monstracoes contabeis, bem como a declaracao do contador,
podem ser consultadas por meio do link http://www.ifrr.edu.
br/acessoainformacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-
-contabeis

A contabilidade do Instituto Federal de Roraima é reali-
zada, na Reitoria, por contadores lotados no Departamento de
Contabilidade e Financas, subordinado a Pr6-Reitoria de Ad-
ministracao, enquanto que, nos campi, ¢ feita por contadores
lotados nas Coordenacoes de Contabilidade e Financas, subor-
dinadas aos Departamentos de Administracao e Planejamen-

to das unidades. Tem como responsabilidade acompanhar e
analisar os procedimentos que envolvem acoes orcamenta-
rias, financeiras e patrimoniais que compoem a conformidade
de registro de gestao e contabil do 6rgao.

O processo de verificacao de conformidade contabil se da
em dois niveis: 6rgao e unidade gestora, em que as unidades
gestoras sao subordinadas ao 6rgao.

Importa ressaltar que a execucdo orcamentaria e finan-
ceira do Campus Avancado Bonfim é executada pela unida-
de Reitoria, usando a Unidade Gestora Regionalizada (UGR)
como meio de controle.

A conformidade contabil das demonstracoes contabeis do
IFRR é realizada pela Reitoria de acordo com a Lei 4.320/64,
com a Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), com o MCASP, com o Manual SIAFI e com as NBCs
Aplicadas ao Setor Publico.

No quadro abaixo sao apresentados os nomes dos conta-
dores por unidade gestora do 6rgao.
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QuabRrO 35 — CONTADORES DAS UNIDADES

PERIODO DE

UNIDADE GESTORA NoME CARGO

ATUACAO
Georgia Mar celly Contadora — Titular |2011-2019
. Gomes Matias
158152 — Reitoria : ;
Luciana Saraiva Contadora — 5014-201
da Costa Substituta 4 9
Diana Cris .
Fernandes Gomes Contadora — Titular |2013-2019
158350 — Campus Técnica em
Boa Vista i
Ana C.atar%na Contabilidade — 2016-2019
Ferreira Lima .
Substituta
158352 — Campus Boa | Leonardo Pereira o }
Vista Zona Oeste Santos Contador — Titular 2015-2019
158351 — Campus Marliane Ferreira Contadora — Titular 2014-2019
Novo Paraiso Oliveira
158510 — Campus Marcos Silva e e )
Amajari Silva Contador —Titular 2014-2019

As unidades Reitoria e Campus Boa Vista contam com
dois profissionais da area de contabilidade desempenhando
atividades do cargo, enquanto as demais unidades com ape-
nas um profissional. Quando da necessidade de afastamentos
legais dos contadores titulares das unidades, as atividades sao
desempenhadas pelos contadores da Reitoria, atuando como
substitutos.

5.1 INFORMACOES ORCAMENTARIAS

A execucao dos recursos recebidos mais as descentraliza-
coes de créditos recebidas de outros 6rgaos compoem as des-
pesas empenhadas no balanco orcamentario.

5.1.1 Receitas Orcamentarias

De acordo com o balanco orcamentario de 31/12/2019,
as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de
R$ 1.835.433,47, enquanto que as despesas empenhadas per-
fizeram um total de R$ 145.927.049,96, que gerou um déficit
orcamentario de R$ 144.091.616,49.

A justificativa para essa desproporcionalidade é que as
receitas realizadas se referem somente as receitas proprias ar-
recadadas pelo 6rgao, em que nao sao computadas as transfe-
réncias financeiras recebidas do MEC e nem as descentraliza-
coes de créditos recebidas de outras unidades orcamentarias.

Para entender melhor como as despesas do 6rgao sao pa-
gas, as informacoes presentes no balanco orcamentario de-
vem ser analisadas em conjunto com as do balanco financeiro.
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O balanco financeiro demonstra os recursos financeiros dis-
poniveis de R$ 1.835.433,47 (receitas orcamentarias) mais as
transferéncias financeiras resultantes da execucao orcamen-
taria de R$ 144.193.616,06 (contrapartida dos créditos orca-
mentarios recebidos até o 4° trimestre), perfazendo o total de
R$ 146.029.049,53 de recurso financeiro tanto recebido do
MEC quanto arrecadado pelo 6rgao.

O percentual de receitas arrecadadas em relacao ao pre-
visto no orcamento foi de 724,39%, que representa um exces-
so de arrecadacao de R$ 1.582.058,47. Esse excesso se deu em
decorréncia do concurso publico realizado pela instituicao.

Vale ressaltar que tanto as transferéncias financeiras
quanto as receitas proprias arrecadadas pelo 6rgao s6 podem
ser utilizadas para custear despesas fixadas e autorizadas na
lei do orcamento anual.

QUADRO 36 — EXECUCAO E APLICACAO DA RECEITA
ORCAMENTARIA — RECURSOS ARRECADADOS PELO IFRR
EM 2019

RECEITAS ORCAMENTARIAS ‘ DESPESAS ORCAMENTARIAS

Previsao Receitas Despesas Despesas Despesas
atualizada realizadas empenhadas liquidadas pagas
R$ R$ R$

R$ 76.221,92 R$ 69.321,62
253.375,00 1.835.433,47 | 249.428,55 37 0 $69.3

Fonte: Tesouro Gerencial (dezembro/2019)
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A seguir, apresentam-se as receitas arrecadadas por ori-
gem de recursos.

QuUADRO 37 — RECEITAS ARRECADADAS POR ORIGEM
DE RECURSOS

RECEITAS PREVISAO REeALIZACAO | REALIZACAO | COMPOSICAO
CORRENTES | ATUALIZADA | DA RECEITA (%) (%)
Receita
Patrimonial | R$33736,00 | R$77.933,55 | 231,01 4,25
Receita de R$ 204.171,00 R$ 860,70 9
Servicos 4171, 1.757.303,02 7 574
Outras
Receitas R$ 15.468,00 | R$ 196,90 1,27 0,01

Correntes

Total de R$ R$ >
Receitas 253.375,00 1.835.433,47 724,39

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019

b
100,00

O quadro acima apresenta a classificacdo das receitas
pela origem, que visa identificar a procedéncia das receitas no
momento em que ingressam nos cofres publicos. A coluna da
realizacio demonstra o percentual arrecadado em relacao a
previsao atualizada; ja a coluna da composicao, o percentual
do valor arrecadado por origem da receita em relacao a reali-

zacao total da receita. A arrecadacao de receitas com servigos
representa a maior parte da arrecadacao das receitas corren-
tes, com 95,74% do total arrecadado, devido a realizacao do
concurso publico.

5.1.2 Despesas Orcamentarias

As despesas publicas sao gastos realizados pelo 6rgao pu-
blico para o funcionamento e a manutencao do servico presta-
do a sociedade. Assim como as receitas publicas, as despesas
sao classificadas de acordo com a natureza economica: cor-
rentes e de capital.

As despesas correntes visam atender a manutencao do
servico de educacao basica e do ensino profissional prestado
pelo IFRR a coletividade. Ao final de 2019, elas representaram
no orcamento 96,49% do total fixado em relacao a dotacao
atualizada de R$ 145.438.347,00, sendo a dotacao inicial de
R$ 139.113.798,00.

Os gastos que compoem as despesas correntes sao estes:
despesas com pessoal e encargos sociais, fixadas em
R$ 112.955.055,00, e outras despesas correntes, fixa-
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das em R$ 27.107.830,92, totalizando R$ 140.335.058,00, As despesas de capital estao diretamente ligadas a aquisi-
para serem gastos no IFRR com folha de pagamento, contra- cao de equipamentos, materiais permanentes, imoveis, obras,
cao de prestacao de servicos, aquisicao de materiais de con- entre outros. O valor inicial fixado no orcamento foi de R$
sumo, diarias, passagens, bolsas-auxilio aos estudantes, agua, 7.418.148,00, mas, no decorrer do exercicio, a sua dotacao
telefone, energia e demais despesas de custeio. inicial foi reduzida para R$ 5.103.289,00, representando um

percentual de 3,51% do total fixado na LOA em 2019.

QuaDRO 38 — DEspEsAs EXECUTADAS POR CATEGORIA ECONOMICA

CATEGORIA

ECONOMICA DOTACAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS ExEecucio (%)
Despesas correntes R$ 140.335.058,00 R$ 137.256.033,82 97,81
Despesas de capital R$ 5.103.289,00 R$ 8.671.016,14 169,91
Total das despesas R$ 145.438.347,00 R$ 145.927.049,96 100,34

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019

O quadro acima apresenta as despesas executadas por categoria econémica. Observa-se que a execucao de despesas com
capital ultrapassou o total previsto no orcamento. Foram empenhados R$ 3.567.727,14 acima do que foi fixado. Isso ocorreu em
decorréncia das descentralizacoes de créditos recebidas de outros 6rgaos para a aquisicao de materiais permanentes e equipa-
mentos de informatica. A seguir é apresentada a movimentacao orcamentaria por provisao e destaque.
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QuaDpRO 39 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR PROVISAO E DESTAQUE

5 . DESPESAS DESPESAS ~
CATEGORIA DotAcAo DESCENTRALIZACOES ToTAL DAS DESPESAS | EXEcCUCAO

N EMPENHADAS EMPENHADAS o
ECONOMICA ATUALIZADA (A) RECEBIDAS (B) PROVISGES () DESTAQUE (D) EMPENHADAS (C+D) (%)

Despesas correntes R$ 140.335.058,00 R$ 164.051,80 R$ 137.144.016,46 R$ 112.017,36 R$ 137.256.033,82 97,69

Despesas de capital R$ 5.103.289,00 R$ 5.999.587,96 R$ 5.058.865,8 R$ 3.612.150,34 R$ 8.671.016,14 78,00

Total das despesas R$ 145.438.347,00 R$ 6.163.639,76 R$ 142.202.882,26 R$ 3.724.167,70 R$ 145.927.049,96 96,26

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019

O quadro acima demonstra a dotacao atualizada autorizada na LOA do IFRR em R$ 145.438.347,00 e os créditos orca-
mentarios recebidos de outros 6rgaos (destaque) no valor de R$ 6.163.639,76, que totalizaram R$ 151.601.986,76 para serem
empenhados no exercicio.
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Em seguida, apresentam-se as despesas correntes e de capital executadas por grupo.

QUADRO 40 — DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL EXECUTADAS POR GRUPO — SOMENTE VALORES FIXADOS NA

LOA/2019

GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA

EmPENHADO/ DOTACAO

AtuaL1ZADA (%)

1 — Pessoal e Encargos Sociais
2 — Juros e Encargos da Divida R$ 0,00

3 — Outras Despesas Correntes

Subtotal Despesas Correntes

‘ DOTACAO ATUALIZADA ‘ DEsPESAS EMPENHADAS ‘

R$ 112.955.055,00

R$ 27.380.003,00

R$ 140.335.058,00

R$ 110.148.202,90 78,49
R$ 0,00 0,00
R$ 27.107.830,92 19,32

‘ R$ 137.256.033,82

4 — Investimento
5 — Inversoes Financeiras R$ 0,00
6 — Amortizacao Divida R$ 0,00

Subtotal Despesas de Capital

Total (Desp. Correntes + Desp. Capital)

R$ 5.103.289,00

| R$ 5.103.289,00

R$ 8.671.016,14 169,91
R$ 0,00 0,00
R$ 0,00 0,00

| R$ 8.671.016,14

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019

Como demonstrado no quadro acima, o grupo de despesa
com maior volume de gasto é o de pessoal e encargos sociais,
que apresentou um percentual de execucao de 78,49%. O gru-
po investimento é o inico que compoe o total de despesas de

‘ R$ 145.438.347,00

‘ R$ 145.927.049,96

capital, e o percentual empenhado em relacao ao subtotal foi
de 169,91%. Vale destacar novamente que, quando o total em-
penhado for superior ao total da dotacao fixado no orcamen-
to, isso ocorre em decorréncia das descentralizacoes externas
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recebidas (destaque) de unidades gestoras nao pertencentes a zembro do ano anterior, porém pendentes de pagamento. No
estrutura do IFRR. exercicio de 2019 foi inscrito e reinscrito em RPNP o valor de
Abaixo é apresentada a evolu¢io da despesa em compara- R$ 17.315.881,07.
¢ao ao exercicio anterior.
FiGUuRrA 45 — INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR NAO
QUADRO 41 — EvoLucio pA DEspESA EM COMPARACAO ~ PROCESSADOS EM 2019
A0 EXERCICIO ANTERIOR

Inscricdo de Restos a Pagar Nao

. DESPESAS DESPESAS DESPESAS 4.401.751,46; Processados em 2019
EXxERcicio E L P 25%
MPENHADAS IQUIDADAS 'AGAS Reinscritos
2018 R$ 136.697.030,66 | R$ 123.782.901,05 | R$ 115.493.032,08 |_
2019 R$ 145.927.049,96 | R$ 132.477.396,85 | R$ 123.603.577,62 . Restos a pagar nao

processados inscritos
Comparacao entre

‘ci 6,75% 02% 02%
os exercicios 757 7,027% 7,02%

Restos a pagar nao
processados reinscritos

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019

—

12.914.129,61;
75%
Inscritos

5.1.3 Execucao Orcamentaria dos Restos a Pagar

Consideram-se Restos a Pagar Nao Processados (RPNP),
conforme o artigo 67 do Decreto n.° 93.872/1986, as despesas
empenhadas, mas nao liquidadas até 31 de dezembro do ano
anterior. Ao passo que Restos a Pagar Processados (RPP) diz
respeito as despesas empenhadas e liquidadas até 31 de de-
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Do valor total, 75% correspondem ao exercicio de 2018, enquanto que 25% a exercicios anteriores, o que representa, em
valores, R$ 4.401.751,46. A execucao dos RPNPs a Liquidar ao final de 2019 se deu conforme demonstrado no quadro abaixo:

QuAaDRO 42 — ExXECUCAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS POR UNIDADE GESTORA

INSCRITOS | REINSCRITOS | LI1QUIDADOS | CANCELADOS | A L1QuiDAR
UNIDADE
GESTORA (F) =
(A)-(B)-(C) (B)-(E)+(D)

158152 R$ 2.653.624,14 R$ 1.898.066,86 R$ 3.689.019,64 R$ 674.517,98 R$ 188.153,38 R$ 3.689.019,64 | R$ 188.153,38
158350 R$ 3.543.296,38 R$ 505.475,80 R$ 3.215.552,94 R$ 493.292,52 R$ 339.926,72 R$ 3.165.087,73 | R$390.391,93
158351 R$ 2.785.325,77 R$ 630.524,91 R$ 2.942.733,51 R$ 381.035,77 R$ 92.081,40 R$ 2.903.059,28 R$ 131.755,63
158352 R$ 1.970.889,68 R$ 669.139,49 R$ 1.889.201,06 R$ 718.061,14 R$ 32.766,97 R$ 1.870.081,06 R$ 51.886,97
158510 R$ 1.960.993,64 R$ 698.544,40 R$ 2.237.371,36 R$ 289.506,40 R$ 132.660,28 R$ 2.097.124,34 R$ 272.907,30

| R$ 17.315.881,07 | %

Fonte: Tesouro Gerencial (dezembro/19)

Do total inscrito e reinscrito foi pago 79%, restando um percentual de saldo a pagar de 6%. A execucao dos
RPNPs ao final de 2019 esta ilustrada na figura abaixo, que demonstra os percentuais liquidados, cancelados e a liquidar.
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Ficura 46 — Extcucio DE RAPSs NAo PROCESSADOS
Execucao de RPNPs em 2019

2.556.413,87, 785.588,75;
15% 4%
Cancelados

| | A liquidar

B Liquidados
B cancelados

A Liquidar

—

13.973.878,51;
81%
Liquidados

Quanto a execucao orcamentaria de Restos a Pagar, po-
de-se observar na figura acima que, até 31/12/2019, houve a
liquidacao de 81%, o cancelamento de 15% e o saldo a liquidar
de 4%.

Na figura abaixo é apresentado o saldo de Restos a Pagar
Nao Processados a Liquidar por Unidade Gestora (UG).

Ficura 47 — RPNPs A Liouipar por UG

Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar por Unidade Gestora

132.660,28;
17%
32.766,97, 158510
4% |
158352 B 158152
| | [ 158350
188.153,38; 158351
24%
158152 158352
| I 158510
92.081.40; |
12% 334.723,5];
158351 43%
158350

A UG 158350 (Campus Boa Vista) é a unidade que ape-
senta maior saldo a liquidar, seguida da 158152 (Reitoria).

Abaixo serao apresentados os Restos a Pagar Nao Proces-
sados Inscritos em 2019 por grupo de despesa.
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Ficura 48 — RPNPs INscriTos POR GRUPO DE

DESPESA

RPNPs Inscritos por Grupo de Despesa - 2019

1- Pessoal:
36.629,43;
|_ 0% B - Pessoal

2 - Outras
despesas
correntes

3 - Investimento
5.150.781,66;
40%

|_

. 3 - Investimento

—

2 — Outras Des.
Correntes:
7.726.718,52;
60%

Do total inscrito em RPNP, 60% correspondem a outras
despesas correntes; e 40%, a despesa com investimento. A
despesa com pessoal é evidenciada, mas sua contribuicao nao
é relevante. Além disso, os valores de pessoal inscritos corres-

pondem a despesa com pessoal requisitado do més de dezem-
bro que é pago em janeiro.

Seguem abaixo os RPNPs a Liquidar por Grupo de Des-
pesa com saldo em 31/12/ 2019.

FIGURA 49 — RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A
L1QUIDAR POR GRUPO DE DESPESA

Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar
por Grupo de Despesa em 2019

2 - investimento:

228.943,25; [l - Outras
29% | Despesas
Correntes

. 2 - Investimento

—

1- Outras
Despesas
Correntes:
556.645,50;
71%
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Do total de RPNPs a liquidar, 71% correspondem a outras despesas correntes, enquanto 29% a despesa com investimento.
Apresenta-se abaixo um comparativo entre os exercicios de 2018 e 2019 da execucao dos RPNPs.

QuAaDpRrO 43 — EvoLucAo pAa EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Cancelados A Liquidar

Liquidados

Exercicio Inscritos Reinscritos

2018 R$ 9.432.462,65 R$ 6.800.081,29 R$ 9.833.402,79
2019 R$ 12.914.129,61 R$ 4.401.751,46 R$ 13.973.878,51
Evolugao 36,91% -35,27% 42,11%

R$ 1.997.389,69

R$ 2.556.413,81

27,99%

R$ 4.401.751,46 R$ 9.824.587,67 R$ 4.410.566,58

R$ 785.588,75 R$ 13.724.372,05 R$ 1.035.095,21

-82,15% 39,60% -76,53%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018 e 2019

Embora tenha aumentado em 36,91% o percentual da
inscricao em RPNPs em 2019, houve reducao no percentual
de reinscricao (-35,27%) em Restos a Liquidar (-82,15%) e em
Restos a Pagar (-76,53%), em decorréncia do aumento da li-
quidacao, do cancelamento e do pagamento dos RPNPs em
2019.

5.2 INFORMACOES FINANCEIRAS

O balanco financeiro, conforme a Lei 4.320/1964, eviden-
cia as receitas e as despesas orcamentarias, bem como os in-
gressos e os dispéndios extraorcamentarios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anterior e com os que se trans-
ferem para o inicio do exercicio seguinte. Analisando de ma-
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neira detalhada os itens do balanco financeiro, apresentam-se
os quadros seguintes com o comparativo dos ingressos e dos
dispéndios ao final de 2019 em relacao a 2018.

Quabpro 44 — TotaL DE INGRESSOS (R$)

1/12/201 1/12/2018 -\ AH
INGRESSOS 31/12/ 9 31/12/ o o
(R$) (R$) (%) (%)
Receitas
Orcamentérias 1.835.433,47 226.915,00 0,01 708,86
Transferéncias
Financeiras 167.465.849,92 153.246.945,28 83,48 9,28
Recebidas
Recebimentos 22.608.486,6 21.583.673,2 11,2
Extraorcamentarios -606.456,63 -503-673,29 27 475
Saldo do Exercicio
Anterior — Caixa 8.686.106,89 1.301.715,60 4,33 567,28

e Equivalente de
Caixa

200.595.876,91 | 176.359.249,17

Fonte: Siafi, 2019 e 2018

Como se pode observar no quadro acima, as receitas or-
camentarias tiveram um aumento de 708,86% em relacao ao
mesmo periodo do exercicio anterior. Isso se deu em decorrén-
cia da arrecadacao de recursos no concurso publico. As trans-

feréncias recebidas correspondem a 83,48% dos ingressos do
periodo e, em sua maioria, sao repasses financeiros realizados
pelo MEC. Em relacao ao periodo anterior, houve uma varia-
cao positiva de 9,28%. Os recebimentos extraorcamentarios
correspondem a 11,27% do total dos ingressos e ocorreu uma
variacao de 4,75% em relacao ao periodo anterior. Nesse gru-
po, encontram-se os restos a pagar dos exercicios anteriores
que foram inscritos nesse exercicio. O saldo de caixa e equi-
valente de caixa sofreu uma variacao de 567,28% em relacao
ao exercicio anterior, considerando a nova sistematica de pro-
cessamento de ordens bancarias. A maior parte desse valor
refere-se a folha de pagamento, que somente é processada
no 1.° dia 1til ao pagamento. Em 2019, pode-se observar que
houve um aumento no total de ingressos de 13,74% em relacao
a 2018.
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Quabro 45 — TotAL DE DispiNDpIos (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AV
(R$) (R$) (%)

DISPENDIOS ‘

Despesas

Orcamentarias 145.927.049,96 136.697.030,66 72,75 | 6,75
Transferéncias

Financeiras 21.863.703,02 20.498.627,43 10,90 6,66
Concedidas

Pagamentos 22.100.055,8 10 84,1 11,02 110
Extraorcamentarios -100.055,63 47745419 ’ 93
Saldo para o Exer.

Seguinte — Caixa e 10.705.068,10 8.686.106,89 5,34 23,24

Equivalente de Caixa

200.595.786,91 | 176.359.249,17

Fonte: Siafi, 2019 e 2018

No quadro acima ¢ apresentado o detalhamento dos dis-
péndios. As despesas pagas, que compoem 72,75% do total
das saidas de recursos, tiveram aumento de 6,75%. Assim, a
variacao positiva de 110,93% decorreu principalmente da exe-
cucao dos restos a pagar e do saldo de caixa.

Com base nas informacoes presentes nos dois ultimos
quadros, observa-se que o IFRR apresentou um resultado fi-
nanceiro positivo de R$ 2.018.961,21. Isso ocorre quando o

saldo da conta caixa e equivalente de caixa para o exercicio
seguinte é maior que o saldo da conta caixa e equivalente de
caixa do exercicio anterior.

Considerando a demonstracao do fluxo de caixa, as infor-
macoes nela contidas permitem aos usuarios avaliar como a
entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas
atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utili-
zados.

O demonstrativo de fluxo de caixa é classificado por ati-
vidades operacionais, de investimento e de financiamento da
instituicao. Pode-se observar que 98,75% do total dos ingres-
sos de recursos financeiros para financiar tanto as atividades
operacionais quanto as de investimentos do IFRR sao decor-
rentes de transferéncias financeiras recebidas de 6rgaos fede-
rais, principalmente do MEC. No fim de 2019, o valor total
recebido foi de R$ 167.465.849,92.

Ressalta-se que o IFRR, por se tratar de uma autarquia
federal, tem as suas atividades, tanto as operacionais quan-
to as de investimentos, financiadas, em sua maior parte, com
recursos federais recebidos do MEC. A arrecadacao de receita
propria corresponde a um percentual de 1,08% em relacao ao
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total de recursos financeiros que compodem o caixa e equiva-
lentes de caixas da instituicao.

O método direto é o padrao utilizado para a elaboracao
da demonstracao do fluxo de caixa, conforme a orientacao da
NBC TSP 12 e do MCASP. Esse método demonstra as princi-
pais classes de recebimentos brutos e pagamentos brutos.

ATIVIDADES |

Fluxos de caixa das atividades operacionais 11.455.762,75

Fluxos de caixa das atividades de investimento -9.436.801,54
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 0,00

Geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2.018.961,21
Caixa e equivalentes de caixa inicial 8.686.106,89

Caixa e equivalente de caixa final 10.705.068,10

Considerando o principio da unidade de caixa (conta
unica), a geracao liquida de caixa e equivalente de caixa da
demonstracao do fluxo de caixa coincide com o resultado fi-
nanceiro apurado no balanco financeiro. O quadro abaixo
apresenta a Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa
das atividades.

QUuUADRO 46 — GERACAO LiQuIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (ATIVIDADES)
2019 (R$)

| 2018 (R$) | AH(%)
12.963.980,15 -11,63
-5.579.588,86 69,13
0,00 -
7.384.391,29 -72,66
1.301.715,60
8.686.106,89

Fonte: Siafi Web, 2019 e 2018

Considerando o principio da unidade de caixa (conta ni-
ca), conforme demonstrado no quadro acima, a geracao liqui-
da de caixa e equivalente de caixa da demonstracao do fluxo
de caixa coincide com o resultado financeiro apurado no ba-
lanco financeiro, que corresponde ao total de R$ 2.018.961,21.

Observa-se ainda que houve um aumento de 69,13% no
fluxo de caixa das atividades de investimento, comparado ao
mesmo periodo de 2018. O demonstrativo apresenta saldo nas
atividades de investimento somente em relacao a desembol-
sos. No fim de 2019 foram desembolsados R$ 9.436.801,54,
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que estao relacionados a despesas de capital, como execucao
de obras e compra de instalacoes, equipamentos e material
permanente.

Em relacao as atividades de financiamento, que
envolvem empréstimos e amortizacoes, financia-
mentos e integralizacao de capital social, ndo houve
qualquer movimentacao de caixa no IFRR, tanto em
2018 quanto em 2019.

5.3 INFORMACOES PATRIMONIAIS

As demonstracoes que evidenciam a situacao patrimonial
da instituicao sao o Balanco Patrimonial e a Demonstracao
das Variacoes Patrimoniais (DVP).

A apuracao do resultado patrimonial implica a confron-
tacdo das variacoes patrimoniais aumentativas (VPAs) e das
variacoes patrimoniais diminutivas (VPDs). As VPAs sdo re-
conhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
fluirao para o IFRR e quando puderem ser mensuradas con-
fiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de competéncia.
As VPDs sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao

decréscimos nos beneficios econdmicos para o IFRR, impli-
cando saida de recursos ou reducao de ativos, ou assuncao de
passivos, seguindo-se a l6gica do regime de competéncia.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apura-
¢ao. Apos a apuracao, o resultado é transferido para a conta de
superavit/déficit do exercicio. O detalhamento do confronto
entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstracao das Varia-
coes Patrimoniais. No quadro abaixo é apresentado, de forma
resumida, o Resultado Patrimonial do periodo 2019 e 2018,
evidenciando a evolucao de um exercicio para outro.

QuUADRO xxx — RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

(1 1]
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1/12/201 1/12/2018
31/12/2019 31/12/ AH (%)
(R$) (R$)

Variacoes Patrimoniais 171.190.820 6111518096 606
Aumentativas 71.190.630,74 -112.150,7 )
Variacoes Patrimoniais 1701 116 1F18 0.2 )
Diminutivas 79-177.931, 51.853.519,27 7,99
Resultado Patrimonial | (7.987.100,42) 9.258.661,49 -186,27
Fonte: DVP, 2019
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O Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2019 foi de-
ficitario em R$ 7.987.100,42, se confrontadas as VPAs (R$
171.190.830,74) e as VPDs (R$ 161.112.180,76). As VPAs tive-
ram um aumento de 6,26%, e as VPD de 17,99%, em compa-
racao ao mesmo periodo do exercicio de 2018. A despesa com
pessoal e encargos foi a que mais contribuiu no total das va-
riacoes patrimoniais diminutivas, correspondendo a 56,28%
e apresentando uma variacao de 4,96% em relacao a dezem-
bro/2018.

5.4 INFORMACOES SOBRE AS PrincIpals CONTAS
DO BALANCO PATRIMONIAL

5.4.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa contempla o nume-
rario e outros bens e direitos com maior capacidade de conver-
sibilidade em moeda e esta segmentado em “moeda nacional”.
Em 31/12/2019, esse grupo apresentou valores na importancia
de R$ 10.705.068,10, distribuidos da seguinte forma:

QuaDpRrO 47 — Caixa E EQUIVALENTES DE CAIXA —
CoMPOSICAO

(R$) (R$)

‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018

‘AH(%)

Limite de saque com

vinculacdo de pagamento 2.217.355,41 493.851,26 348,99
Limite de saque com
vinculacao de pagamento 8.487.712,69 8.192.255,63 3,61

— ordem de pagamento

Fonte: Siafi, 2019 e 2018

Como se pode observar no quadro acima, o item mais
representativo desse grupo foi a conta “Limite de saque com
vinculacao de pagamento — ordem de pagamento”, apresen-
tando um saldo de R$ 8.487.712,69. Considerando que as
ordens bancarias s6 sao processadas no 1.° dia util a data de
pagamento no sistema, os valores registrados nessa conta cor-
respondem aos pagamentos realizados no dia 31/12/2019, e
dizem respeito, em sua maioria, a folha de pessoal do IFRR.
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5.4.2 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Esse grupo registrou, até 31/12/2019, um montante de
R$ 662.139,53. A composicao do grupo é demonstrada da se-
guinte forma:

QuaDRO 48 — DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO
Prazo

1/12/201 1/12/2018

31/12/2019 | 31/12/ AH (%)
(R$) (R$)

Suprimento de fundos —

Adiantamentos 3705,87 37-446,00 90,10

Adiantamentos a o1 o1 0.00

prestadores de servicos 37:014,95 37:014,95 ’

Adiantamentos a 8.0 8.0 0.00

fornecedores -094,99 -094,99 ’

Adiantamentos termo de 612,292 02 .00 )

execucao descentralizada 3-323,9 ’

Total 662.139,73 82.555,94 702,05

Fonte: Siafi, 2019 e 2018

Ao final de 2019, houve um aumento consideravel
(702,05%) em comparacao a dezembro de 2018, conforme
demonstra o quadro acima. O crédito referente a suprimento

de fundos esta registrado na unidade 158510 (Campus Ama-
jari) e devera ser baixado pela prestacao de contas. A conta
“Adiantamentos termo de execucao descentralizada” teve um
registro de R$ 613.323,92, referente a um adiantamento de
recursos de créditos recebidos de transferéncias formalizadas
por meio de termo de execucao descentralizada para execucao
de programas e acoes no ambito do IFRR.

5.4.3 Estoques

Os estoques do IFRR sao ativos na forma de materiais ou
suprimentos a serem consumidos ou empregados no proces-
so de producao, na prestacao de servicos e na distribuicao no
curso normal de suas atividades. O item mais relevante que
compoe o estoque é a conta de “materiais de consumo”, cor-
respondente a 82% do grupo ao final de 2019.

Em 31/12/2019, o IFRR apresentou um saldo de R$
3.724.563,80, que estao registrados pelo custo médio ponde-
rado. No quadro a seguir é apresentada a composicao dos es-
toques.
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QuaDRO 49 — EstoQueEs — COMPOSICAO
| 31/12/2019 (R$) | 31/12/2018 (R$) | AH (%)
Almoxarifado 3.045.345,49 2.985.882,88 1,99

Outros estoques —
consolidacdo 676.564,92 0,39

Fonte: Siafi, 2019 e 2018

679.218,31

Pode-se analisar, do quadro acima, que a conta de al-
moxarifado apresentou um aumento de 1,99% em relacao a
31/12/2018. Percebe-se uma variacao natural da conta, que
registra valores para suprimento das necessidades do IFRR
no que tange a estocagem e a utilizacao de insumos. A conta
almoxarifado — consolidacao é uma conta sintética composta
atualmente pelas contas estoque para distribuicao, material

de consumo — estoque interno, material de consumo — esto-
que para terceiros, estoques para doacao/permuta e mercado-
rias para doacao.

5.4.4 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis.
E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisico,
construcao ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacao, a amortizacao ou a exaustao (quando
tiverem vida util definida), bem como a reducao ao valor re-
cuperavel e a reavaliacao. No quadro abaixo é apresentada
a composicao do subgrupo Imobilizado, em comparacao ao
exercicio de 2018.
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Quabpro 50 — IMOBILIZADO — COMPOSICAO

| 31/12/2019 (R$) | 31/12/2018 (R$) | AH (%)
Bens Moveis 41.463.997,42 38.479.986,29
(+) Valor Bruto Contabil 52.638.051,80 47.052.700,37 11,87
(-) Depr./Amort;/Exaustao Acum. de Bens Moveis - 11.173.569,63 - 8.572.229,33 30,35
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - 484,75 - 484,75 -
Bens Imoéveis 83.265.484,80 79.665.808,68
(+) Valor Bruto Contabil 84.371.674,73 80.195.419,85 5,21
(-) Depr./Amort./Exaustao Acum. de Bens Imoéveis -1.106.189,93 - 529.611,17 108,87
() Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - - -
Total | 124.729.482,22 | 118.145.794,97 | 5.57

Fonte: Siafi, 2019 e 2018

Em 31/12/2019, o IFRR apresentou um saldo de R$ 124.729.482,22 relacionado ao subgrupo imobilizado, o que representa
um aumento de 5,57% quando comparado com o periodo de 31/12/2018. Os bens moéveis do IFRR em 31/12/2019 estao distri-
buidos em varias contas contabeis, conforme detalhado a seguir.

A
=3

all
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QuaDRO 51 — BENS MOVEIS — COMPOSIQAO

31/12/2019 | 31/12/2018
(R$) (R$) % %)

Magquinas, aparelhos,
equipamentos e
ferramentas

16.044.308,63 14.987.115,83 7,05 38,69

9.966.645,92 34,20 | 32,26
11.392.942,17 3,55 28,45

13.374.880,46
11.796.998,44

Bens de informética
Mobveis e utensilios

Material cultural,

educacional ede 4.148.802,86 3.435.642,07 20,76 | 10,01
comunicacio

Veiculos 6.954.651,42 6.954.532,95 0,00 16,77
Bens em almoxarifado 150.032,56 150.032,56 0,00 0,36

Demais bens moéveis 168.377,43 165.788,87 1,56 0,41

Depreciacio e

amortizacio acumulada -8.572.229,33 30,35

-11.173.569,63

Redugéo ao valor -48 -48
recuperavel 45475 46475

Fonte: Siafi, 2019 e 2018

Dos bens moveis registrados no IFRR, 38,69% referem-
-se a “maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas”,
que é o maior subgrupo registrado na entidade referente ao

total dos bens moveis. Ainda em relacao aos bens moveis, seu
controle é feito pelo Sistema Unificado de Administracao Pua-
blica (Suap), que necessita de adaptacoes para atendimento as
NBC TSPs, bem como ao novo plano de contas da Unido. Em
decorréncia dessa deficiéncia sistémica, o IFRR visa regulari-
zar tal situacao quando da implantacao do Sistema Integrado
de Gestao Patrimonial.

Espera-se que, com a futura implantacao dessa ferramen-
ta, essas inconsisténcias sejam regularizadas ou minimizadas.
Diante disso, os bens moveis nao refletem integralmente a re-
alidade patrimonial deste 6rgao, pois os procedimentos pa-
trimoniais de inventario, conciliacao, reavaliacao e reducao a
valor recuperavel ainda nao estao sendo adotados de forma
regular e adequada pelo IFRR. Em relacao a conta deprecia-
cao/amortizacao acumulada, percebe-se uma variagao positi-
va de 30,35% em razao da depreciacao das aquisicoes de bens.

5.4.5 Bens Imoveis

Os bens imoéveis do IFRR, em 31/12/2019, totalizavam
R$ 83.265.484,80, correspondentes ao valor bruto contabil
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deduzido de sua amortizacao, e estao distribuidos em varias
contas contabeis, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quabro 52 — Bens IMOVEIS — COMPOSICAO
‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘ AH ‘ AV

(R$) (R$) %) | (%)
Bens de uso
especial 34.085.283,04 34.085.283,04 0 40,94
Bens imoveis em
andamento 48.968.659,02 44.876.199,99 9,12 58,81
Instalacoes 1.293.952,67 1.210.156,82 6,92 1,55
Benfeitorias em
propriedade de 23.780,00 23.780,00 o 0,03
terceiros
Depreciacao

acumulada — bens | (1.106.189,93) (529.611,17) 108,87 | (1,33)

imoveis

Total 83.265.484.,80 | 79.665.808,68 | 4,52 100,00

Fonte: Siafi, 2019 e 2018

De acordo com o quadro acima, os “bens imoveis em an-
damento” correspondem a 58,81% de todos os bens iméveis re-
conhecidos contabilmente no balanco patrimonial do IFRR, per-
fazendo omontante de R$ 48.968.659,02em 31/12/2019. Essa

conta teve um crescimento de 9,12% em relacdo a 31/12/2018. E
importante ressaltar que ela esta pendente de conciliacao, uma
vez que muitos desses bens ja foram concluidos/finalizados.

Ainda em relacao aos bens imoveis, de acordo com a Por-
taria Conjunta da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e da
Secretaria de Patrimonio da Uniao (SPU) n.° 703, de 10 de
dezembro 2014, foi definido que ¢ atribuicao da SPU adotar
procedimentos e requisitos gerais para mensuracao, atualiza-
cao, reavaliacao e depreciacao dos bens iméveis da Uniao, de
autarquias e fundacoes publicas federais. Nesse sentido, toda
depreciacao contabilizada foi realizada pela STN com base em
relatorio da SPU.

5.4.6 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

O item compreende as obrigacoes com fornecedores de
matérias-primas, mercadorias e outros materiais, bem como
as obrigacoes decorrentes do fornecimento de utilidades e
prestacao de servicgos, tais como energia elétrica, agua, telefo-
ne e todas as outras contas a pagar com vencimento em curto
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prazo (circulante). No IFRR, nao ha valores registrados com
carater de longo prazo. Em 31/12/2019, a instituicao apresen-
tou um saldo em aberto de R$ 850.807,75 relacionado com
fornecedores e contas pagar de obrigacoes em curto prazo. A
seguir, apresentam-se essas obrigacoes, segregando-as entre
fornecedores nacionais e estrangeiros.

QuUADRO 53 — FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR —
CoMPOSICAO

| 31/12/2019 (R$) | 31/12/2018 (R$) | AH (%)

Circulante

Nacionais 850.807,75 131.198,95 548,49
Estrangeiros

Total 850.807,75 131.198,95 548,49

Fonte: Tesouro Gerencial (dezembro/2019)

A composicao dos fornecedores e das contas a pagar em
curto prazo se refere aos fornecedores nacionais e teve um
acréscimo de 548,49% em relacao ao periodo de 31/12/18.

Na continuacido, apresentam-se os 6rgaos (ou as unida-
des gestoras) contratantes com valores mais expressivos de
fornecedores e contas a pagar na data-base de 31/12/2019.

QuaDRO 54 — FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

POR UNIDADE GESTORA CONTRATANTE
‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘ AV ‘ AH

(R$)

(R$) (%) (%)

158152 — Reitoria 213.145,20 6.940,00 26,40 20971,26
15.8350 — Campus Boa 167.282,80 61.126,90 20,72 173,66
Vista

158351 — Campus Novo

Paraiso 223.815,76 3.414,46 27,73 6454,94
158352 — Campus Boa )

Vista Zona Oeste 18.001,48 25.535,84 2,23 29,51
158510 — Campus 185.002,76 34.181,75 22,02 441,23

Amajari

807.248,00 131.198,95

| 100,00 | 515,29

Fonte: Siafi (dezembro/2019)

O Campus Novo Paraiso apresentou 27,73% de obrigacoes
em relacao ao valor total do 6rgao. Considerando a variacao en-
tre o periodo de dezembro/2018 e dezembro/2019, essa unidade
apresentou uma varia¢ao de 6.454,94%. Considerando que a libe-
racao de recursos ocorreu no inicio de cada meés, essas obrigacoes
com fornecedores foram diminuidas no més de janeiro/2020. A
seguir, relacionam-se os fornecedores mais significativos do 6r-
gao e o saldo em aberto na data-base de 31/12/2019.
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QuaDRO 55 — FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR MAIS SIGNIFICATIVOS

CNPJ | FORNECEDOR | 31/12/2019 (R$) | AV (%)
34805903000161 AMATUR AMAZONIA TURISMO LTDA. 132.558,28 27,86
23120190000186 PROJECON EMPREENDIMENTOS LTDA. 112.020,67 23,55
09226540000162 MK CLIMATIZADORES LTDA. 64.999,95 13,66
07259925000109 INSTITUTO NACIONAL VALER DE CULTURA EIRELI 45.827,42 9,63
14181341000115 UATUMA TURISMO E EVENTOS EIRELI 41.219,13 8,66
01864782000170 LIVRARIA LITUDO LTDA. 39.674,23 8,34
05936794000113 DIOCESE DE RORAIMA 39.449,46 8,29
Total | | 475.749,14 | 100

Fonte: Siafi (dezembro/2019)

O quadro acima demonstra os sete fornecedores mais sig- 5.4.7 Obrigacoes Contratuais
nificativos da instituicdo. A empresa Amatur Amazonia Turis-
mo Ltda., que presta servicos de transporte escolar dos alunos Em 31/12/2019, o Instituto Federal de Roraima tinha um
do Campus Novo Paraiso, é o fornecedor mais significativo saldo de R$ 13.852.386,06 referente a obrigacoes contratuais,
entre eles, correspondendo a 27,86%. ou seja, a parcelas de contratos. Apresentam-se abaixo essas
obrigacoes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.
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QuaDprRO 56 — OBRIGACOES CONTRATUAIS —
CoMPOSICAO
‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘ AV ‘ AH
(R$) (R$) (%) (%)
Aluguéis 39.449,46 424.138,17 0,28 -90,70
Fornecimento de Bens | 1.600.510,62 2.614.457,32 11,55 -38,78
Seguros 42.635,24 6.251,24 0,31 582,03
Servicos 12.169.790,74 15.001.474,85 87,85 -18,88

13.852.386,06 | 18.046.321,58

Fonte: Siafi (dezembro/2019)

As obrigacoes contratuais relacionadas com servigos re-
presentam a maioria do total das obriga¢oes assumidas pelo
IFRR, o que corresponde a 87,85% ao final de 31/12/2019. Em
relacao ao periodo 31/12/18, houve uma reducao de 23,24%
de obrigacOes contratuais. Na continuacao, relacionam-se as
unidades gestoras contratantes de servicos com os valores
mais expressivos na data-base de 31/12/2019.

Quabro 57 — OBRIGACOES CoNTRATUAIS — POR

UNIDADE GESTORA CONTRATANTE (SERVICOS)

31/12/2019 | 31/12/2018 AV AH
(R$) (R$) (%) (%)

158152 — Reitoria 2.591.904,83 3.503.666,29 20,22 -26,02
1135021331(;:[; Campus 3.871.561,05 2.815.144,08 30,21 -12,02
158351 — Campus

Novo Paraiso 4.527.539,58 2.422.263,01 35,32 86,91
158352 — Campus Boa

\/'Sist?;SZona Oes{’ze 716.486,90 1.484.795,12 5,59 -51,75
158510 = Campus 1.110.024,85 4.775.606,35 8,66 -76,76

Amajari
16.586.692,62 | 100,00 |

| 12.817.517,21

Fonte: Tesouro Gerencial 2019 e 2018

Os Campi Boa Vista e Novo Paraiso sao responsaveis por
65,53% do total contratado. O Campus Novo Paraiso teve um
crescimento de 86,91% nas contratacoes de servicos em re-
lacao a dezembro/2018, considerando a renovacao de alguns
contratos essenciais para o funcionamento da unidade. Ja as
demais unidades apresentaram decréscimos em decorréncia
da diminuicao de algumas despesas por causa do contingen-
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ciamento do orcamento e de ajuste da conta de contratos em nados os sete contratados mais significativos e o saldo a exe-
razao da baixa pelo fim da vigéncia. Em seguida, vém relacio- cutar na data-base de 31/12/20109.

Quabpro 58 — OBRIGACOES CONTRATUAIS POR CONTRATADO (EM EXECUCAO)

| 31/12/2019 (R$) | AV (%)

AMATUR AMAZONIA TURISMO LTDA. 1.341.202,18 20,25

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. 1.114.417,60 16,83

RORAIMA ENERGIA S.A. 1.108.488,75 16,74

SEGURPRO VIGILANCIA PATRIMONIAL S.A. 1.057.761,81 15,97

ITP INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS DE TUBOS & PERFIS LTDA. 710.807,61 10,73

MM SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELI 656.387,30 9,91

HIGILIMP SERVICOS LTDA. 633.692,54 9,57

Total 6.622.757,79 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (dezembro/19)

O contrato mais expressivo de servico refere-se ao ser- instituicao apresenta como obrigacao a terceiros. No entan-

vico de transporte de alunos do Campus Novo Paraiso. Men- to, percebe-se que alguns contratos nao foram baixados e que

salmente, o Departamento de Contabilidade e Financas da cada unidade tem responsabilidade sobre os seus.
Reitoria solicita a analise da conta de obrigacoes contratuais
de todas as unidades a fim de refletir sobre o que realmente a
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5.5 CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E DOS FATOS DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E

PATRIMONIAL

Esse item consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Siafi como restri¢coes contabeis. Em 2019, o

IFRR apresentou as seguintes restricoes contabeis por unidade gestora:

NUMERO DE OCORRENCIAS NO ANO POR UG

TiTuLo

UNIDADES

302
315
603
609
640
651
674
736
772

FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO
SALDO CONTABIL DO ALMOX. NAO CONFERE C/ RMA
SALDO CONT. ALMOX. NAO CONFERE C/CONTROLE

SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
FALTA OU INCONSISTENCIA NO CONTRATO

SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS. CIRCULANTE
FALTA REGISTRO CONFORMIDADE CONTABIL
SUPERAVIT FINANCEIRO X DDR

| 158152 158350 158351 158352 158510

12 11 - - -

12 - - - -

Entre as ocorréncias citadas, a mais recorrente é a SD
CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB”, haja vis-

ta a inconsisténcia entre os saldos do controle patrimonial e da
contabilidade nas unidades 158152 e 158350. Em seguida, vem
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a “FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB”, em
decorréncia do nao envio do Relatorio Mensal de Almoxarifado
e Bens Moveis pelas Coordenacoes de Almoxarifado e Patrimo-
nio das unidades 158351,18352 e 158510. Nao foi informado o
motivo do nao envio por parte dos responsaveis.

(1 1]
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